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Contexto 

El Análisis Interno de la APH tiene como objetivo determinar la situación 
actual de la entidad como organización y, en consecuencia, identificar las 
debilidades y fortalezas de la organización. 

A continuación se plasma, por cada una de las capas organizativas de la 
APH, la situación actual de la entidad: 

 

La Fase de Análisis constituye una serie de actividades que permiten 
conocer el estado actual del Puerto de Huelva, tanto internamente en la 
forma de desarrollar las actividades la institución, como externamente en el 
desarrollo de las actividades con los agentes que le rodea.   
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En el análisis interno se han llevado a cabo: 

15 Entrevistas Realizadas   26 Fuentes Utilizadas 

Reunión Fecha  Documentación 

Comercial y Marketing 09/10/2012  Plan de empresa 2012 

Control y Presupuestos 09/10/2012  Memorias de la APH 2010 y 2011 

Medio Ambiente 09/10/2012  Marco Estratégico 2000-2007 

Calidad 10/10/2012  Estudio de posibilidades de desarrollo 2009 

Dominio Público Portuario 10/10/2012  Cuadro de Mando Integral 

Proyectos y Obras 10/10/2012  Estadísticas de clientes, tráficos. 

Planificación 11/10/2012  Estudios de Clientes 2006, 2009, 2010 

Sistemas de Información y Comunicaciones 11/10/2012  Manual de Calidad 

Recursos Humanos 10/10/2012  Estudio de Ordenación del muelle sur 

Servicios y Operaciones 23/10/2012  Plan Especial del Puerto de Huelva 

Estrategia 26/10/2012  Informes Financieros 

Económico ï Financiero 04/12/2012  Nuevo Organigrama APH 

Dpto. Comercial 05/12/2012  Pliegos de servicios portuarios 

Dirección APH 05/12/2012  Comparativa de precios de servicios APH 

Presidencia AP 04/12/2012  Memoria Ambiental 2004-2009 

   Memoria de Sostenibilidad 2010 

   Segundo Modificado del PUEP 

   Plan de Inversiones 2012-2016 

   Listado proyectos más relevantes de los últimos años 

  
 Listado actuaciones más relevantes en medio ambiente de los 

últimos años 

   Planos de concesiones 

   Evolución de los trámites de dominio público 

   Listado concesiones actualizado 

   Valoración de los terrenos y lámina de agua 

   Valores actualizados a 2013 de los terrenos y lámina de agua 

   Cartografía APH 

 

En el análisis externo se han llevado a cabo:  

16 Entrevistas Realizadas   9 Fuentes Utilizadas 

Empresa Fecha  Documentación 

Reunión con empresa CEPSA, HUELVA  19/11/2012 
 INSTITUTO DE ESTADÍSTICA Y CARTOGRAFÍA DE 

ANDALUCÍA (IECA) 

Reunión con empresa UNION FENOSA - GAS 
NATURAL COMERCIALIZADORA 

26/11/2012 
 

INSTITUTO DE ESTADÍSTICA DE EXTREMADURA 

Reunión con empresa ENAGAS 10/12/2012 
 ASOCIACIÓN DE INDUSTRIAS QUÍMICAS,BÁSICAS Y 

ENERGÉTICAS DE HUELVA (AIQBE) 

Reunión con AIQBE  20/11/2012 
 ASOCIACIÓN DE GRANDES INDUSTRIAS DEL CAMPO DE 

GIBRALTAR 

Reunión con empresa FERTIBERIA 22/11/2012  DATACOMEX 

Reunión con empresa CEPSA QUÍMICA S.A. 21/11/2012  INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSCTICA (PORTUGAL) 

Reunión con ASOCIACIÓN DE 
EXPORTADORES DE PESCADOS Y 
MARISCOS DE HUELVA 

23/11/2012 
 

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO 

Reunión con empresa NAVIERA ARMAS 07/11/2012  EXTERNO DE PORTUGAL (AICEP) 

Reunión con empresa BERGE 28/11/2012  WWW.PORTUGALGLOBAL.PT 

Reunión con empresa Consignaciones y 
Graneles del Suroeste S.A. (Congrasur) 

03/12/2012 
 

 

Reunión con empresa Terminal Marítima de 
Huelva, S.L.  

10/12/2012 
 

 

Reunión con empresa Zalvide S.A. 05/12/2012   

Reunión con Amarres Marítimos del Sur, S.A. 
(Amarre de buques) 

17/12/2012 
 

 

Reunión con Auxiliar Marítima del Sur, S.A. 
(Servicio Remolcadores) 

17/12/2012 
 

 

Reunión con Antolín Goya (Coordinador general 
del Consejo Internacional de Estibadores 

05/12/2012 
 

 

 



 

 

 

 

 

Análisis interno 
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An§lisis interno 

El Análisis Interno de la APH tiene como objetivo determinar la situación 
actual de la entidad como organización y, en consecuencia, identificar las 
debilidades y fortalezas de la organización. 

A continuación se plasma, por cada una de las capas organizativas de la 
APH, la situación actual de la entidad: 

 

Capa de estrategia 

Planificación del Modelo de Negocio 

La planificación de la Autoridad Portuaria de Huelva se realiza conforme a 
las directrices del Marco Estratégico del sistema portuario de interés 
general, que se encuentra actualmente en proceso de modificación. Los 
instrumentos de planificación con los que cuenta actualmente el puerto son 
el Marco Estratégico para la Autoridad Portuaria de Huelva y el Plan de 
Empresa 2013.  

Marco Estratégico para la Autoridad Portuaria de Huelva 

Desde una perspectiva estratégica, la APH tenía aprobado el ñMarco 
Estrat®gico para la Autoridad Portuaria de Huelvaò para los años 2000 a 
2007. Sin embargo, finalmente dicho documento no ha sido el eje 
vertebrador de la actividad desarrollada por la APH. Así, la APH ha ido 
desarrollando acciones y medidas conforme a criterios de idoneidad que 
se estimaban en su momento. 

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURAS

1

3 4

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURAS

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURAS

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURAS

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURAS

2

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURASSOPORTE

1. Capa de Estrategia

Å Instrumentos de Planificación

Å Estrategia de marketing y 
comercial

Å Política de Calidad 

Å Integración con el entorno

2. Capa de operaciones 

Å Tráficos 

Å Servicios

3. Capa de Soporte

Å Organización

Å Recursos Humanos

Å Sistemas de Información

Å Gestión Económico-financiera

4. Capa de 
infraestructuras

Å Conexiones 

Å Instalaciones

Å Concesiones
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En este sentido, la APH tiene aprobados como principales objetivos 
estratégicos: 

Objetivos Conseguido Vigente Comentarios 

Atención y 
consolidación de 
tráficos actuales de 
los principales 
clientes del Puerto 

80% Si 

Se ha conseguido una fidelización de los 
clientes y tráficos existentes, existiendo 
una gran dependencia de los tráficos 
cautivos que suponen la principal fuente 
de ingresos de la APH 

Aumento de la 
competitividad y 
actuación comercial 
para consolidar y 
atraer tráficos 

65% Si 

Desde la APH se han relegado las 
actuaciones comerciales para la 
captación de tráficos durante la ejecución 
del Plan Estratégico anterior, 
focalizándose principalmente en la 
mejora de infraestructuras existentes. 

Pese a ello, se han captado nuevos 
tráficos: 

¶ Nuevos tráficos de graneles líquidos: 
Refinería de CEPSA 

¶ Nuevos tráficos como consecuencia del 
resurgir minero de Huelva (Aguas 
Teñidas, cinc) 

Diversificación de 
clientes, tráficos y 
servicios, atracción 
de potenciales 
desarrollos e 
implantación de 
líneas regulares 

65% Si 

Dicho objetivo no se ha conseguido en su 
integridad. En este sentido, cabe reseñar: 

¶ Existencia de una única línea regular 
(Huelva ï Canarias) explotada por la 
Naviera Armas. 

¶ Nuevos tráficos de carbones con 
centros logísticos y de distribución en el 
Puerto de Huelva 

¶ Tráficos Siderúrgicos con el Grupo 
Gallardo 

¶ Tráficos de cereales atraídos por la 
existencia de espacios naturales.  

 

Para ello, se abordaron tres orientaciones estratégicas que, conforme a 
sus debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, debían soportar la 
consecución de los objetivos anteriormente citados. 

 

Siguiendo con los requerimientos establecidos por Puertos del Estado, la 
APH sigue un modelo "landlordñ para la gesti·n de su modelo de 
negocio, limitándose a ser un proveedor de infraestructura y suelo 

Consolidación y desarrollo de la actividad

portuaria sobre la base de sus actuales

tráficos y fortalezas

Poner las bases de una diversificación a

medio plazo, aprovechando las

oportunidades de infraestructuras y suelos y

las potencialidades de su hinterland

Impulsar el liderazgo socioeconómico del

Puerto, redefiniendo un perfil de Huelva

como ñPuertoEco-Industrial del Arco Sur ï

Atl§nticoò

Å Consolidación como Puerto granelero

(consideración de Puerto Base)

Å Mejora de la competitividad de servicios

(practicaje, amarre y estiba) y de la

calidad de los mismos.

Å Pérdida de consideración de ñpuerto

caroò

Å Desarrollo del Muelle Juan Gonzalo y del

Puerto Exterior

Å Ausencia de involucración de la

Comunidad Portuaria en la toma de

decisiones de aspectos de desarrollo de

la actividad portuaria

Å Implantación de una línea regular Huelva

ïCanarias en el Muelle Sur, el cual tiene

un potencial de desarrollo importante

(Estudio de Ordenación del Muelle Sur)

Å Implantación de una nueva terminal de

contenedores, iniciándose suavemente el

desarrollo de actividades relacionadas

con esta tipología de tráficos.

Å No incorporación de tráfico Ro-Ro

Å Aspiración: HUB del Mineral del Cobre,

basado en el resurgimiento minero de la

provincia de Huelva

Å Percepción interna de una deficiente

presencia/proyección

nacional/internacional del Puerto de

Huelva

Å Ausencia de coordinación entre las

distintas Administraciones Públicas,

Comunidad Portuaria y APH para

impulsar y posicionar el Puerto a nivel

nacional/internacional

Å Certificado de calidad ISO 9001:2008 por

gestión del tráfico y residuos de

mercancías peligrosas en sus

instalaciones
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portuario y a regular la utilización del mismo, prestándose los servicios 
generalmente por operadores privados en régimen de autorización o 
concesión. 

La APH cuenta con un Cuadro de Mando para el seguimiento de la 
actividad de la entidad adaptado a los indicadores establecidos por 
Puertos del Estado. Sin embargo, no existe una uniformidad de criterios 
entre los indicadores establecidos en el Cuadro de Mando y el seguido por 
distintos departamentos (v. gr. calidad) para el seguimiento de actividades 
y grado de cumplimiento de objetivos. 

Recientemente, la APH ha modificado tanto la Misión como la Visión de la 
organización. 

 

Así, la Misión y Visión actuales de la APH deben ser los pilares sobre 
los que se cimente el Modelo de Negocio de la entidad y, 
consecuentemente, debiendo tenerse en cuenta en todo momento al 
desarrollar la Planificación Estratégica a futuro de la APH. 

ñPrestar servicios de intermodalidad a cadenas logísticas de transporte gestionando

la provisión de infraestructuras, suelos y otros recursos (económicos, financieros y

humanos) para actividades industriales, comerciales y otros servicios, que fomenten

el desarrollo socioeconómico de su área de influencia (hinterland).ò

ñSeruno de los Puertos de referencia del Sur-Atlántico Europeo, no sólo en el sector

energético de hidrocarburos e industrial, sino también en gráneles sólidos y mercancías en

general, potenciando los tráficos asociados a la minería metálica y la agroalimentación así

como, su logística asociada.ò

MISIÓN

VISIÓN

VALORES

Excelencia

Transparencia

Compromiso

Personas

Innovación

Vocación de Servicio 

Público
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Planificación del territorio 

Los terrenos de la zona de servicio del Puerto de Huelva se encuentran 
ubicados entre los estuarios del río Tinto y el Odiel, abarcando parte de los 
términos municipales de Huelva y de Palos de La Frontera. 

La mayor superficie en tierra del sistema portuario español  es la de la 
zona de servicio del Puerto de Huelva. Aproximadamente se podría 
considerar activo un tercio de la misma (sin incertidumbre urbanística ni 
limitaciones medioambientales). 

La estrategia relativa al desarrollo urbanístico y de ordenación del espacio 
portuario constituye una pieza esencial en el para la actividad portuaria, 
plasmándose en distintos instrumentos de planificación. 

 

 

ZONA DE SERVICIO TERRESTRE

Ampliación prevista para la zona II

(Segundo Modificado del PUEP)

ZONA DE SERVICIO MARÍTIMA



 

Plan Estratégico del Puerto de Huelva 2012-2017, con visión a 2022 10 

Planeamiento en el tiempo 

Desde que se iniciara en 1994  tanto la redacción del Plan Especial de 
Ordenación del Puerto como el Plan de Utilización de Espacios Portuarios, 
se han redactado distintos instrumentos de planificación que afectan al 
espacio portuario de Huelva: 

 

Tras diversas dificultadas en la tramitación de estos instrumentos, en la 
actualidad se hallan vigentes: 

¶ El Primer Modificado del Plan de Utilización de los Espacios 
Portuarios (PUEP) aprobado en 2004. 

¶ El Plan Especial de Ordenación del Puerto (PEOP) aprobado por 
Resolución de la Consejería de Obras Públicas en 2000. Dicho plan 
está sujeto a la subsanación de ciertos aspectos como alcanzar 
una mayor armonización con otros instrumentos como las NNSS de 
Palos de la Frontera, el PGOU de Huelva, la normativa ambiental 
aplicable  (Plan de Rector de Uso y Gestión del Paraje Natural de 
las Marismas del Odiel y otros), y con el propio PUEP.  

En relación al PEOP, desde la Resolución de la Consejería del año 2000, 
se han redactado distintos documentos a fin de dar cumplimiento a la 
misma, estando aún pendiente de aprobación definitiva: 

¶ En primer lugar, en 2002, por hacer referencia a la zona de servicio 
delimitada en el aún no aprobado Primer Modificado del PUEP 
(aún se encontraba en vigor el PUEP de 1996). 

Planeamiento general términos municipales: Plan General de Ordenación Urbana (PGOU), Normas Subsidiarias (NNSS)

Plan de Utilización de los Espacios Portuarios (PUEP) / Delimitación de Espacios y Usos Portuarios (DEUP)

Plan Especial de Ordenación del Puerto (PEOP)

Estudios Sectoriales

*    Documentos legalmente vigentes en la actualidad

2º Modificado PUEP

DEUP

PEOP 

(Cumplimiento 

Resolución de 

aprobación)

NNSS Palos de la Frontera*

Estudio Posibilidades Desarrollo e 

Implantación de ZAL de frutas y productos 

hortofrutícolas y rocas ornamentales en el 

Puerto de Huelva

Estudio de 

Ordenación 

del Muelle 

Sur 

Estudio Plan de 

Ordenación de 

Terminales del 

Puerto Exterior

Estudio de la Ordenación 

Funcional de la Zona Norte del 

Puerto Exterior (Torre 

Arenillas)

1er Modificado PUEP*

PGOU Huelva*

PUEP*

PEOP 

(Cumplimiento 

Resolución de 

aprobación)

PEOP*

(Resolución de aprobación 

determina subsanaciones 

necesarias)
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¶ Después, en 2005, la Consejería competente en materia de 
Urbanismo no aprobó el Plan objetando acerca del uso de las 
inmediaciones del Dique Juan Carlos I que, como contemplaba el 
Primer Modificado del PUEP (aprobado por el Ministerio de 
Fomento en 2004), permitía el establecimiento de instalaciones de 
energía renovable eólica y fotovoltaica.  

¶ A partir de la modificación de este aspecto del documento, 
matizando que cada propuesta concreta en esta materia deberá 
será compatible con los condicionantes del Plan Rector de Uso y 
Gesti·n del paraje natural ñMarismas del Odielò y la normativa 
propia de los espacios naturales protegidos, se espera obtener la 
aprobación correspondiente. 

Se redactó un Segundo Modificado del PUEP, de ampliación de la zona 
II de aguas de servicios del Puerto: 

¶ En 2008 el Consejo de Administración dio su conformidad. Sin 
embargo, la consideración por el Ministerio de Medio Ambiente de 
que debía someterse a Evaluación  de Impacto Ambiental , a 
pesar incluso del informe de Puertos del Estado que aseguraba que 
se trataba de algo innecesario, ha demorado la aprobación de este 
documento. 

¶ Tras la aparición en la nueva Ley de Puertos de la Delimitación de 
Espacios y Usos Portuarios (DEUP), instrumento que viene a 
sustituir al PUEP, se prevé la tramitación de este nuevo documento, 
incluyendo la mencionada ampliación de la zona II, tras la 
correspondiente solicitud de cancelación del Segundo Modificado 
del PUEP. 

En los últimos años, se han abordado también estudios sectoriales de 
ordenación, marcados por el interés del momento, como son: 

¶ Estudio Posibilidades Desarrollo e Implantación de ZAL de frutas y 
productos hortofrutícolas y rocas ornamentales en el Puerto de 
Huelva (2000) 

¶ Estudio Plan de Ordenación de Terminales del Puerto Exterior 
(2001) 

¶ Estudio de la Ordenación Funcional de la Zona Norte del Puerto 
Exterior (Torre Arenillas) (2005) 

¶ Estudio de Ordenación del Muelle Sur (2012) 
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Integración en el planeamiento general 

Desde hace años, se ha pretendido un acercamiento entre los 
instrumentos de planeamiento del Puerto y los documentos de 
planificación general de los términos municipales que incluyen este 
sistema general portuario: 

¶ Plan General de Ordenación Urbana de Huelva (PGOU). 

¶ Normas Subsidiarias de Planeamiento Urbanística Municipal de 
Palos de la Frontera (NNSS). 

Con mayor facilidad de conciliación con las NNSS de Palos de la Frontera 
que con el PGOU de Huelva, se acaba aprobando el Plan Especial de 
2000. Tras años de adaptación del documento a los intereses afectados, 
se considera que este instrumento de ordenación se encuentra 
adecuadamente enclavado respecto a la planificación general de dichos 
Ayuntamientos. 

Documentos de Planificación 

A continuación se resume de manera esquemática el estado y contenido 
de cada uno de los instrumentos de planificación del Puerto de Huelva: 

Documento Alcance Objetivos Estado Contenido 

PUEP 

PUEP 

Zona de 
Servicio 

 

Å Delimitación de 
la Zona de 

Servicio 

Å Definición de 
usos 

 

Delimitar la Zona 
de Servicio para 
soportar al Plan 
Especial 
 

Å 1996: Aprobación 
definitiva 

Å 2004: Aprobado su 
Modificado 

Å Delimitación de la Zona de Servicio del Puerto 

Å Definición de los usos 

Primer 
Modificado 
del PUEP 

Cambio de algunos 
usos 
 

Å 2004: Aprobación 
definitiva (vigente) 

 

Å Incorporación a la superficie terrestre de la zona 
de servicio los terrenos: 

- Muelle Ciudad de Palos, terrenos ganados al 
mar por obras de relleno. 

- Recinto de productos de dragados en la 
margen izquierda de la dársena exterior. 

- Dos recintos de productos de dragados en la 
margen derecha, adosados al Dique Juan 
Carlos I. 

- Pantalán Decal España, S.A. 

Segundo 
Modificado 
del PUEP 

Ampliación de la 
Zona II Exterior de 
Servicio Marítima 
 

Å 2008: Aprobación 
Consejo de 
Administración 

Å Actualidad: Se 
plantea su 
cancelación para dar  
paso a la DEUP 

 

Å Se establecen nuevas zonas de fondeo, 
justificando la insuficiencia de las existentes por: 

- Aumento de las dimensiones de los buques y 
la tipología de su carga 

- Previsiones de incremento en el número de 
buques junto con el tráfico de productos 
petrolíferos y gasistas especialmente. 

- Obligación por razones operativas, técnicas y 
de seguridad marítima según la regulación 
del tráfico de mercancías peligrosas. 

Å Se delimita y reserva una franja de la Zona II en 
previsión de la posible ubicación de otras 
instalaciones portuarias. 

Å Supone un aumento de la Zona II en unas 5.600 
Ha. 

DEUP Seguimiento de la 
nueva ley 

Å Actualidad: se 
plantea su redacción  
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Documento Alcance Objetivos Estado Contenido 

PEOP Zona de Servicio Ordenación del Puerto Å 2000: Aprobación 
condicionada a ciertas 
subsanaciones según la 
Resolución de la 
Consejería (vigente) 

 

Documento de 
Cumplimiento de la 
Resolución de 
Aprobación del PEOP 

Zona de Servicio: 

I. Polígono Pesquero 
Norte 

II. Muelle de Levante y 
entorno 

III. Transversales y 
Punta del Sebo 

IV. Marismas del Tinto. 

V. Puerto Exterior 

VI. Marisma del Odiel 

Å Establecer un marco jurídico urbanístico claro 
de desarrollo a corto-medio plazo, tanto para 
el Puerto para sus usuarios. 

Å La asignación de usos de los suelos sería el 
resultado de la interrelación entre las 
diferentes zonas calificadas como portuarias y 
las áreas urbanas de borde. 

Å Sentar las bases de una racionalización y 
estructuración de las zonas del Puerto que 
tengan una proyección de futuro mas claras. 

Å En las zonas de interferencia Puerto-Ciudad, 
establecer propuestas que vayan 
contribuyendo a estructurar futuros 
desarrollos. 

Å Definir, unos criterios de desarrollo preferente 
del Puerto (zonas de concesiones, zonas de 
infraestructura internas, zona de protección, 
etc.). 

Å 2005: No aprobada por 
objeciones al uso como 
parque eólico en la 
Zona VI (Marismas del 
Odiel) que refiere el 
Primer Modificado del 
PUEP 

 

Define la estructura del ámbito, 
lo zonifica y determina los usos 
globales y pormenorizados de 
cada espacio y las condiciones 
particulares de cada unidad de 
actuación, definiendo sus usos 
y actividades, compatibilidades, 
edificabilidad, ocupación 
máxima, altura máxima, 
requerimientos estéticos y 
otras. Además enumera los 
espacios de interés incluidos 
en la zona de servicio. 

Modificación del 
Documento de 
Cumplimiento de la 
Resolución de 
Aprobación del PEOP 

 

 

Å Actualidad: se plantea 
redactarlo revisando el 
aspecto de las 
instalaciones de 
generación de energía 
renovable en la zona VI 

 

 

Documento Alcance Objetivos Contenido 

Estudios Sectoriales  Å Estudio concreto de una zona o tráfico del Puerto  

Estudio Posibilidades 
Desarrollo e 
Implantación de ZAL 
de frutas y productos 
hortofrutícolas (2000) 
 

Puerto de Huelva Å Instalación de una línea marítima regular para el 
transporte hacia Europa con garantías. 

Å Las condiciones de conservación de la fresa. 

Å Sistema de transporte marítimo: Barco frigorífico. 

Å Estudio de tráficos adicionales (Almería, etc.) 

Å Estudios de compatibilidad y calidad del servicio. 

Å Superar la desconfianza mutua entre los 
Exportadores de productos Hortofrutícolas y las 
Compañías Marítimas implicando a los Grandes 
Exportadores en proyectos logísticos. 

Å Construcción de un almacén frigorífico en el puerto. 

Å Características de la Producción de fresas y cítricos 

Å Postproducción y acondicionamiento de la oferta. 

Å La empresa comercial en origen 

Å Organización del mercado en origen 

Å La Demanda y la comercialización mayorista. 

Å La caracterización de la demanda. 

Å Virtualidad de la incorporación del transporte 
marítimo a la cadena logística de distribución. 

Estudio Posibilidades 
de desarrollo de 
tráficos portuarios y 
de implantación de 
zonas logísticas para 
rocas ornamentales 
en el Puerto de 
Huelva (2000) 

Provincias de Huelva y 
Badajoz. Y las regiones 
portuguesas del 
Algarve y Alentejo. 

Å Buenas condiciones y expectativas productivas. 
Notable producción actual y numerosas 
explotaciones abiertas. 

Å Capacidad competitiva de la producción del suroeste 
peninsular debido a la calidad y originalidad de sus 
rocas 

Å Grandes reservas y potencial sin descubrir de las 
diferentes rocas 

Å Creciente demanda del mercado interior de roca 
ornamental debido al auge de la construcción. 

Å Elevada demanda del mercado exterior de roca 
ornamental 

Å Mercado exterior con buenos precios y altos niveles 
de exigencia de calidad 

Å Entrada de capitales y empresa de ámbito 
peninsular 

Å Análisis de las características geológicas. 

Å Análisis del sector productivo (Producción y enclaves) 

Å Proceso productivo de la Roca Ornamental en el 
Suroeste Peninsular (Empresa, Proceso de 
extracción y transformación, maquinaria y problemas) 

Å Organización del mercado de Origen de la Roca 
Ornamental (Productos ofertados, comercialización y 
nuevas estrategias) 

Å Caracterización y localización de la demanda 
(Características, mercado interior, mercado exterior y 
conclusiones) 

Å Previsiones de Exportación 

Å El Transporte de Roca 
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Documento Alcance Objetivos Contenido 

Estudios Sectoriales  Å Estudio concreto de una zona o tráfico del Puerto  

Estudio Plan de 
Ordenación de 
Terminales del Puerto 
Exterior (2001) 

Zona de Servicio en el 
Puerto exterior, que se 
extiende desde Torre 
Arenillas, hasta la 
laguna de las Madres: 

I. Zona Norte 

II. Zona Central 

III. Zona Sur 

 

Å Ordenación del Puerto: 

Å Terminal de Graneles Especiales: La A.P.H. podría 
asumir en ella las inversiones necesarias para la 
adaptación del muelle de minerales, siendo a cargo 
de concesionario las de las superestructuras 
precisas. 

Å Terminal multipropósito y hortofrutícola: En el 
otorgamiento de la correspondiente concesión 
podría contemplarse su construcción y explotación 
conjuntamente. 

Å Polígono de Villafría: Se estima de interés la 
promoción de los terrenos de la finca a los que 
podrían integrarse los depósitos de minerales y 
promover la creación de un polígono industrial y 
comercial. 

Å Análisis en detalle de las posibilidades y limitaciones 
de las instalaciones mecánicas del Carga de 
Minerales. 

Å Reordenación de espacios y tráficos actuales y 
posible necesidad de creación de nuevas 
infraestructuras. 

Å Incremento de la competitividad en el servicio. 

Å Nuevos tráficos potenciales. 

Å Potencialidades en el ámbito de actividades logísticas 
de 2ª línea. 

Estudio de la 
Ordenación Funcional 
de la Zona Norte del 
Puerto Exterior (Torre 
Arenillas) (2005) 

Muelles Comerciales y 
Áreas de servicio (Zona 
V) 

Å Mantenimiento y renovación de las instalaciones 
monumentales existentes. 

Å Integración paisajística y formal de las obras nuevas 
con lo existente. 

Å Respeto de las Zonas Verdes (arbolado). 

Å Delimitación del área de entorno del BIC. 

Å Admisión de cambios de usos. 

Å Grado de Protección: Protección integral no 
monumental. 

Å Usos admisibles: Dotacional. 

Å Se trata de un Espacio protegido. La Torre es un BIC. 

Estudio de 
Ordenación del 
Muelle Sur (2012) 

Muelle Sur 

 

Å Análisis de las necesidades del tráfico. 

Å Selección de los posibles tráficos a implantar dentro 
del Muelle Sur. 

Å Zonificación del Muelle Sur en función de los 
requerimiento de cada uno de los tráficos. 

Å Análisis del Planeamiento vigente y condicionantes 
urbanísticos a la Ordenación. 

Å Estudio de Tráficos: Marítimos: Pasajeros, Carga ro-
ro, Contenedores y Mercancía General. 

Å Terminales Multipropósito: Recomendaciones y 
planificación. 

Å Terminales Ferroviarias para Mercancías. 

Å Resumen de necesidades de las Instalaciones 
Portuarias. 

Å Criterios de Redimensionado. Rangos y operativa de 
los tráficos marítimos. 

Å Estudio de Alternativas, conclusiones y 
recomendaciones. 

 

Usos 

El Plan Especial hace referencia a las siguientes seis zonas, que 
posteriormente divide en subzonas a las que le asigna usos globales y 
pormenorizados. 

 

Zona I. 

POLÍGONO 

PESQUERO 

NORTE

Zona II. 

MUELLE DE 

LEVANTE Y 

TRANSICIÓN

Zona III. 

TRANSVERSALES Y 

PUNTA DEL SEBO

Zona IV. 

MARISMAS DEL 

TINTO

Zona V. 

PUERTO 

EXTERIOR

Zona VI.

MARISMAS DEL ODIEL
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Zona I. Polígono Pesquero Norte 

¶ El Plan Especial asigna mayoritariamente a esta zona el Uso 
Complementario Industrial-Pesquero. 

¶ El Polígono Pesquero Norte constituye una zona de concesiones de 
actividades de servicios y empresas de apoyo a la actividad 
pesquera del Puerto, recogiendo usos de segunda (servicios a las 
actividades directamente portuarias) y de tercera línea (carga, 
almacenaje o transformación) y otra parte de Astilleros. 

¶ Las carreteras de acceso al Nuevo Puente sobre el Odiel y al 
Puente de Santa Eulalia dividen el ámbito del Polígono en dos 
sectores, al norte y al sur de estos viales. 

¶ El Plan Especial opta por la consolidación, recualificación 
urbanística y remate del ámbito, atendiendo a lo especificado en el 
PGOU de Huelva, además establece una ordenación y tipologías 
edificatorias de fachada para los casos en que la gestión portuaria 
posibilite su aplicación. 
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Zona II. Muelle de Levante y Transición 

¶ El muelle de Levante es una infraestructura de relevancia en la 
interfase con la ciudad. Se encuentra sometida a las mayores 
tensiones derivadas de su colindancia con el desarrollo urbano, lo 
cual hace plantearse un proceso de reestructuración. 

¶ Dentro de las zonas funcionales del Puerto, presenta una relación 
estrecha con el Polígono Pesquero Norte, base de actividades de 
segunda y tercera línea vinculadas con la actividad pesquera, y 
secundariamente, con las Transversales y el resto del Puerto. 

¶ Acoge usos específicos portuarios relativos al tráfico de pesca 
fresca en su parte norte y de mercancía general en la sur, con un 
espacio intermedio entre ambas para usos urbanos de índole 
dotacional y de carácter recreativo. 

¶ La zona de transición hacia Punta del Sebo se encamina teniendo 
en cuenta su vocación de integración con la ciudad, dada la 
reestructuración urbanística que propone la ciudad para el PAU 
Ensanche Sur. 
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Zona III. Transversales y Punta del Sebo 

¶ Se estructura en dos subzonas funcional y urbanísticamente 
diferenciadas: las Transversales y la Punta del Sebo. 

¶ Es base de localización del importante Polígono Industrial de 
Huelva y de buena parte de las actividades industriales del Puerto. 

¶ Las limitaciones portuarias de su ámbito reducen las perspectivas 
de desarrollo futuro para actividades portuarias de primera línea.  

¶ Se propone que las Transversales se vayan paulatinamente 
recalificando y reafirmando como un polígono de servicios y 
actividades logístico-industriales de segunda y tercera línea, 
compatible con el desarrollo urbano, todo ello a través de una 
estructuración viaria y recualificación medioambiental , edificatoria y 
dotacional (desarrollo de una serie de dotaciones y servicios 
complementarios como dotaciones verdes, zonas deportivas, 
equipamientos sociales y comerciales, etc., dadas  además las 
tendencias hacia grandes futuras dotaciones de parques 
colindantes propuestos en el PGOU y progresivo equipamiento de 
la antigua zona de fosfoyesos). 

¶ En Punta del Sebo se pretende potenciar su renovación progresiva 
en su aspecto urbanístico y medioambiental a corto-medio plazo, y 
en usos y actividades a largo-muy largo plazo, partiendo de la 
realidad de las concesiones industriales existentes pero previendo 
el eventual traslado de algunas al Puerto Exterior, para regenerar 
un espacio de actividades económicas y portuarias (servicios, 
industria ligera y actividades portuarias de primera, segunda y 
tercera línea) compatibles con el entorno ambiental y urbano. 
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Zona IV. Marismas del Tinto. 

¶ Esta zona permaneció como un espacio de marismas hasta finales 
de los años sesenta. En 1964, el Plan General de Ordenación 
Urbana dio a la zona de Punta del Sebo la calificación de suelo 
industrial, reservándose  aproximadamente 400 ha. destinadas 
específicamente a vertedero de subproductos provenientes de las 
instalaciones industriales próximas, especialmente utilizado por 
Fesa y Foret con motivo de su producción de abonos fosfóricos. 

¶ A partir de los noventa, la Agencia del Medio Ambiente de 
Andalucía, con la pertinente autorización del Puerto, decidió 
restaurar este espacio degradado mediante su recubrimiento con 
una capa vegetal. 

¶ Dado que se asigna a este área el uso  Complementario-Dotacional 
Grado IV, Espacio Libre Equipado (armónicamente con el PGOU de 
Huelva que califica como Espacio Libre Verde Singular) susceptible 
a albergar equipamientos culturales, sociales, deportivos, etcé, 
con  accesos restringidos. 

¶ El PEOP plantea la posibilidad de segregación de la zona de 
servicio frente a la de mantenimiento en la misma y posterior 
ordenación a través de un Plan Especial específico. 
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Zona V. Puerto Exterior 

¶  El Puerto Exterior es el sector del Puerto en donde se concentran 
sus oportunidades actuales y' futuras de mayor potencial.   
Constituye la principal opción de oferta y desarrollo de las 
actividades portuarias, por su espacio libre, ubicación y 
características. 

¶ Se viene desarrollando la actividad  de esta zona de manera 
estrecha con el Polígono Industrial Nuevo Puerto. 

¶ En esta zona se mueven los principales volúmenes del Puerto. 

¶ El acondicionamiento de los recintos de dragado permite disponer 
de la posibilidad de alojamiento de muelles de ribera, zonas de 
actividades logísticas o terminales de carga especializada. 

¶ Es importante combinar el rigor en la protección y tratamiento 
medioambiental, dada la sensibilidad ambiental del entorno, con la 
captación de industrias y procesos de difícil ubicación en otros 
puertos. 
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Zona VI. Marismas del Odiel 

¶ El entorno de gran interés ecológico declarado Paraje Natural de 
las Marismas del Odiel constituye una zona de reserva portuaria, 
con carácter de espacio protegido, debido a lo restrictivo de la 
normativa en cuanto a los usos permitidos en el ámbito. 

¶ El Primer Modificado del PUEP estipula que se permite en la 
Subzona Vl.4, Dique Juan Carlos 1, el establecimiento de 
instalaciones para la generación de energías renovables, entre las 
que se incluyen la eólica y la fotovoltaica, con adecuación a las 
normas y criterios ambientales que correspondan, pero las trabas 
medioambientales impuestas al respecto han alejado esta idea. 

 

Las superficies destinadas a los distintos usos según el documento de 
Plan Especial, son las del cuadro, donde se plasma el elevado porcentaje 
que suponen los usos de Protección de Ribera (31%), 
Complementario Dotacional (25%) y Comunicaciones (15%). 

 

USO DOMINANTE SUPERFICIE (m2)
%

USO GLOBAL USO PORMENORIZADO ZONA I ZONA II ZONA III ZONA IV ZONA V ZONA VI TOTAL

USO COMERCIAL PORTUARIO 

(CP)

Grado I: Comercial general 44.534 671.736 716.270 4,2

Grado II: Pesquero 56.088 56.088 0,3

Grado III: Comercial con 

Protección Complementaria
721.930 721.930 4,2

Grado IV: Comercial equipado 5.040 5.040 0,0

Grado V: Comercial equipado 46.464 46.464 0,3

TOTAL 46.464 105.662 1.393.656 1.545.782 9,0

USO INDUSTRIAL PORTUARIO 

(CP)
TOTAL 1.553.907 1.235.478 2.789.385 16,3

USO COMPLEMENTARIO 

INDUSTRIAL PESQUERO (PE)
TOTAL 126.554 126.554 0,7

USO PROTECCIÓN RIBERA (PR)

Grado I: Espacio Protegido 4.856.677 4.856.677 28,3

Grado II: Espacio Libre con 

Dotaciones
23.598 79.284 390.396 493.278 2,9

TOTAL 23.598 79.284 390.396 4.856.677 5.349.955 31,2

USO COMPLEMENTARIO 

LOGISTICO-INDUSTRIAL (L-I)

Grado I: Industria Ligera 365.175 365.175 2,1

Grado II: Zona Logística 161.214 161.214 0,9

TOTAL 365.175 161.214 526.389 3,1

USO COMPLEMENTARIO 

DOTACIONAL (D)

Grado I: Equipamiento Terciario-

Portuario
4.995 4.000 8.995 0,1

Grado II: Institucional Portuario 10.221 10.221 0,1

Grado III: Espacio Libre 18.674 126.191 198.353 343.218 2,0

Grado IV: Espacio Libre Equipado 5.765 3.933.067 3.938.832 23,0

TOTAL 18.674 15.216 135.956 3.933.067 198.353 4.301.266 25,1

USO DE COMUNICACIONES (C) TOTAL 54.744 60.454 352.198 501.937 777.164 770.378 2.516.875 14,7

TOTAL 270.034 260.616 2.797.632 4.435.004 3.765.875 5.627.055 17.156.216 100,0
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Integración Puerto-Ciudad 

Existen algunas zonas de especial relevancia en la integración puerto-
ciudad, como son: 

 

El Plan Especial de Ordenación del Puerto identifica como elementos de 
edificios, elementos y espacios de interés: 

¶ Cocheras de Locomotoras, construidas a comienzos del siglo 
pasado, localizadas en Avda. de Hispano América, con protección 
integral no monumental, actualmente rehabilitadas para su uso 
cultural. 

¶ Oficinas de la Autoridad Portuaria, construidas en los años veinte 
en la corriente racionalista, en la Avda. Real Sociedad Colombina 
Onubense, con protección integral no monumental. 

¶ Muelle del Riotinto, al comienzo de la Avda. Francisco 
Montenegro, que corresponde con el antiguo muelle cargadero de 
mineral, pasando a su utilización como paseo público, con 
protección integral monumental. 

¶ Torre Arenillas, fortaleza defensiva del s. XVI, situada en la Punta 
del Estero de Pedro Domingo, actualmente en desuso, identificada 
como Bien de Interés Cultural (BIC) por las NNSS de Palos de la 
Frontera., además de la protección del Estado inherente a toda 
arquitectura militar, sujeto por tanto a conservación integral. 

¶ Muelle de Tharsis, erigido en 1871, antiguamente destinado al 
embarque de mineral pero abandonado en la actualidad, con 
protección integral monumental. Fue declarado BIC en 1997. 

¶ Monumento a la Fe Descubridora, que se sitúa junto a la 
convergencia de los ríos Tinto y Odiel desde 1892 y punto de 
recepción de visitas con protección integral monumental. 

Se han venido realizando actuaciones por parte de la Autoridad Portuaria 
de Huelva con el fin de conseguir dicha integración, principalmente las 
siguientes: 

¶  Remodelización de la zona pesquera para su combinación con el 
carácter gastronómico y cultural. 

¶  Paseo fluvial de la margen izquierda del río Odiel, de un kilómetro 
de longitud y 80 metros de anchura. 

¶  Rehabilitación y adaptación del antiguo almacén general dejando 
paso al espacio esc®nico y expositivo ñLas Cocherasò. 

ÅPunta del Sebo

ÅMarismas del Tinto

ÅPolígono Pesquero Norte

ÅMuelle de Levante
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Polígono Pesquero Norte 

¶ Desempeña un apoyo logístico (servicios de segunda y tercera 
línea) al Muelle de Levante y contribuye a la actividad pesquera. 

¶ Se dan subzonas de uso complementario industrial-pesquero 
relacionadas con las actividades de almacenaje, transformación y 
tratamiento industrial de la pesca fresca o congelada, actividades 
de servicio a los transportes marítimos y servicios a empresas, 
vehículos, maquinaria o trabajadores relacionados con las 
actividades anteriores, pero con motivo de la cercanía de la 
ciudad, quedan expresamente excluidos usos industriales de 
transformación que comporten actividades de impacto con el 
entorno urbano y en general se marca la necesidad de un cuidado 
de las vistas y del aspecto estético de las edificaciones. Se 
permiten edificabilidades máximas de 6m2/m2, alturas de 12 m y 
ocupaciones del 70%. 

¶ También existe una zona destinada a astilleros para construcción y 
reparación de buques y servicios relacionados. 

¶ En las zonas protegidas se recomienda reducir al mínimo las 
infraestructuras portuarias, limitadas por la insuficiencia de calado. 

Muelle de Levante 

¶ Se busca la apertura del muelle a la ciudad y su integración con 
los jardines próximos. Se debe procurar que las nuevas 
construcciones contemplen las peculiaridades del paisaje urbano-
portuario y sean de calidad. Se permiten edificabilidades máximas 
de 3m2/m2, alturas de 12 m y ocupaciones del 70%. 

¶ Se divide en tres zonas funcionales: 

- La zona norte, dedicada a la pesca. 

- La zona centro, con instalaciones para tráfico local. 

- La zona sur, con tráfico de mercancía general. 

¶ El proceso de desarrollo urbano ha originado que el Muelle de 
Levante constituya una de las principales fronteras Puerto-Ciudad. 

¶ Las zonas dotacionales centrales incluyen las oficinas de  la APH, 
la Comandancia de Marina y las oficinas de Servicios Portuarios. 
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En las Transversales y Punta del Sebo 

¶ A medio-largo plazo se admite el planteamiento de renovación y 
recualificación de las zonas que pudieran entrar en conflicto con el 
desarrollo urbanístico de Huelva, con la voluntad de canalización 
paulatina de la demanda industrial-portuaria hacia el Puerto Exterior 
y el Polígono Industrial Nuevo Puerto y reconsideración de las 
actividades de los suelos que vayan quedando vacantes. 

Conclusiones Existen dificultades en la aprobación de los usos del suelo. Debería promoverse una comisión mixta 
Puerto ï Ciudad para dinamizar la ordenación del territorio y que todas las partes. Aunque han sido 
desbloqueados en el último consejo de administración. 

 
La zona de servicios terrestres se conforma linealmente a ambos márgenes del río Odiel, situando 
el espacio protegido de las Marismas del Odiel en su margen derecha y la actividad portuaria en la 
izquierda, dividida en Puerto Interior y Exterior por el Río Tinto, salvado por su puente. 

 
El Puerto de Huelva acoge la mayor superficie del sistema portuario español, aunque el espacio 
apto para ubicar actividades portuarias se reduce aproximadamente a un tercio de la superficie. 

 
Está enclavado en un ámbito de gran importancia medioambiental, con una elevada proporción de 
espacios protegidos lo que dificulta a su vez el desarrollo y ordenación de suelo a la actividad 
portuaria. 

 
A su vez, existe una importante interrelación física y funcional con la ciudad, con especial intensidad 
en el Puerto Interior. 

 
El centro funcional portuario se ha venido desplazando paulatinamente hacia el Puerto Exterior, 
emplazamiento de mayor potencial futuro por su alejamiento de la urbe, mayores calados y 
proximidad para los buques entrantes y espacios aún por ocupar. 

 
Los usos de protección de ribera, complementario dotacional y comunicaciones ya engloban gran 
parte (70% juntos) de la superficie del Puerto, espacios que no podrán recibir una explotación 
particular propiamente portuaria. 
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Integración con el entorno 

Medio Ambiente 

El Puerto de Hueva, se encuentra en un entorno natural privilegiado. Así, 
las Marismas del Odiel, al sur de la provincia de Huelva poseen varias 
figuras de protección (Reserva de la Biosfera, zona RAMSAR y Paraje 
Natural de Interés Nacional) y constituyen una de las áreas húmedas más 
importantes de Europa. La presencia de un importante complejo de 
marismas mareales asociadas a la desembocadura de los ríos Tinto y 
Odiel, propician la creación de un complejo sistema de estuario de 
sedimentación reciente. 

Estas condiciones geomorfológicas, unidas a unas especiales condiciones 
climáticas, crean las condiciones necesarias para el asentamiento de una 
importante comunidad ornitológica, de carácter complementario a las 
poblaciones el Parque Nacional de Doñana. 

Las Marismas del Tinto se trata de un área donde la litología original, 
constituida por lodos y aluviones, ha quedado prácticamente modificada 
por completo debido a los vertidos de fosfoyesos que se han estado 
realizando durante años, aunque aún permanecen pequeños restos de la 
marisma original altamente degradados 

Con un alto número de espacios naturales, destacan entre lugares de 
interés comunitario: Estuario del río Tinto, Paraje Natural Estero de 
Domingo Rubio, el de Laguna de Palos y Las Madres, Marismas y Riberas 
del Tinto y Marismas y Dunas del Odiel por su proximidad al puerto.  
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Por tanto, el entorno de la zona de servicio del Puerto de Huelva es 
especialmente sensible desde el punto de vista medioambiental.  Así, es 
patente la necesidad de armonizar: 

 

Esta dualidad motiva la necesaria integración entre la actividad económica 
y el medio ambiente que rodea al entorno del Puerto de Huelva, siendo 
imprescindible una adecuada gestión medioambiental del Puerto. 

A tal efecto, la actividad portuaria debe llevar a cabo una gestión ambiental 
que planteé aquellas medidas necesarias para el cumplimiento de la 
normativa medioambiental vigente. 

A fin de adecuar la actividad industrial y económica con el entorno natural 
que le rodea, la APH ha desarrollado diversos proyectos en los últimos 
años: 

Gestión global 

Proyecto Objetivo Resultado 

Sistema de indicadores 
ambientales 

Establecer una batería de 
indicadores que registren la 
evolución de los aspectos 
ambientales ligados a la 
actividad del Puerto, así como el 
cumplimiento de objetivos y 
metas. 

Lista de indicadores y registros 
asociados. 

Sistema de información 
ambiental 

Georreferenciar la información 
ambiental del Puerto de Huelva 

Creación de una plataforma en 
el sistema de información 
geográfica, para facilitar 
consultas de bases de datos de 
información ambiental. 

Actuaciones de divulgación 
ambiental 

Elaborar y difundir memorias 
con información ambiental. 

Memoria ambiental 2004-2008. 
Memoria sostenibilidad 2010.  
Memoria sostenibilidad 2011. 
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Aguas 

Proyecto Objetivo Resultado 

Planificación hidrológica de la 
Demarcación Hidrográfica 
Tinto-Odiel-Piedras. 

Participar en el proceso de 
aplicación de la Directiva Marco 
del Agua llevado a cabo por la 
Consejería de Medio Ambiente, 
para salvaguardar intereses en 
las aguas de transición y 
costeras portuarias. 

Designación de las aguas 
portuarias de transición y 
costeras conforme a criterios de 
la Directiva Marco del Agua. 

Validación y aplicación de la 
ROM 5.1 "Calidad de aguas 
litorales en entornos portuarios" 

Implantar una metodología para 
la gestión integral de las aguas 
portuarias bajo una marco de 
referencia técnico común para el 
sistema portuario español. 

Tipificación y delimitación de las 
masas de aguas portuarias. 
Evaluación de riesgos 
ambientales. Evaluación de la 
calidad de las aguas. Propuesta 
de gestión de episodios 
contaminantes. 

Portonovo: Gestión de calidad 
del agua en zonas portuarias 
del área atlántica europea. 

Estandarizar una metodología 
para la gestión de las aguas 
portuarias ubicadas en el Área 
Atlántica Europea. 

Instalación de una herramienta 
transnacional que permita la 
gestión equilibrada de las 
actividades portuarias (creación 
de un sistema gestor de toma 
de decisiones). 

Plan de vigilancia calidad del 
agua 

Ejecutar análisis para la 
caracterización de las aguas 
portuarias. 

Evaluación de la calidad de las 
aguas portuarias. 

 

Atmósfera 

Proyecto Objetivo Resultado 

Caracterización de material 
particulado atmosférico en 
Muelles 

Evaluar la afección de las 
emisiones de partículas 
generadas durante las 
operaciones con graneles 
sólidos, en el entorno del 
Puerto Exterior. 

Adopción de medidas de 
corrección y atenuación de 
las emisiones de partículas. 

Red de calidad del are Instalar equipos de control de 
emisiones atmosféricas en el 
entorno portuario. 

Evaluación de la calidad del 
aire en el entorno portuario. 

Plan de mejora de la calidad 
del aire en Huelva 

Dar cumplimiento a lo 
establecido en la Ley 7/2007 
de Gestión integrada de la 
calidad ambiental para la 
corrección de emisiones. 

Adopción de medidas de 
corrección y atenuación de 
las emisiones de partículas. 

Guía Buenas Prácticas 
Ambientales en Puertos 

Facilitar el cumplimiento de la 
legislación ambiental 
comunitaria en materia de 
calidad del aire en entornos 
portuarios. 

Elaboración de una guía de 
buenas prácticas en la 
gestión y almacenamiento de 
graneles sólidos en 
instalaciones portuarias. 
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Otros 

Proyecto Objetivo Resultado 

Caracterizaciones de 
sedimentos 

Ejecutar análisis para la 
caracterización de los 
sedimentos. 

Evaluación de la calidad de 
los sedimentos. 

Caracterizaciones de suelos Ejecutar análisis para la 
caracterización de suelos de 
la Zona de Servicio del 
Puerto. 

Evaluación de la calidad de 
los suelos de la Zona de 
Servicio del Puerto. 

Auditoría energética Evaluar la eficiencia 
energética de las 
instalaciones portuarias. 

Ejecutar un plan de medidas 
de eficiencia y ahorro 
energético en las 
instalaciones portuarias. 

Recuperación ambiental de la 
margen izquierda de la ría del 
Odiel 

Restauración ecológica de las 
marismas de la margen 
izquierda de la ría del Odiel, 
mediante la eliminación de 
especies invasoras y 
repoblación con especies 
autóctonas. 

Restauración de hábitats 
naturales. Creación de 
praderas de espartina 
marítima. Proliferación de 
avifauna protegida. 
Creación de un itinerario 
ambiental. 

Plan de Calidad Ambiental de 
Huelva y su Entorno 

Elaborar un Plan de acción 
territorial que integre medidas 
de prevención y eliminación 
de la contaminación del 
entorno de Huelva, 
coordinadamente entre las 
Administraciones 
competentes y los agentes 
económicos implicados. 

Convenio de colaboración 
entre Consejería de Medio 
Ambiente y Autoridad 
Portuaria de Huelva, para la 
adopción de medidas de 
prevención de la 
contaminación. 

Carta Europea de Turismo 
Sostenible del Paraje Natural 
Marismas del Odiel 

Mejorar el desarrollo 
sostenible y la gestión del 
turismo de los espacios 
protegidos, teniendo en 
cuenta las necesidades 
ambientales de los 
residentes, las empresas 
locales y los visitantes. 

Plan de acción de turismo 
sostenible del Paraje Natural 
Marismas del Odiel y su zona 
de influencia (Zona de 
Servicio del Puerto de 
Huelva). 

Situación actual 

Atmósfera 

¶ Para el control y vigilancia se han diseñado entre otras 
muchas medidas: un sistema de riego, una limpieza en viales 
y arcenes y la instalación de barreras vegetales. 

¶ Se han realizado múltiples iniciativas para valorar el efecto: 
como la toma de datos de partículas y la dispersión de éstas, 
compra de equipos Grimm,  instalación tres estaciones de 
calidad del aire en el puerto exterior y una estación 
meteorológica. 

¶ Así mismo se lleva un control y vigilancia exhaustivo en todo 
el ámbito portuario 
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Ruidos 

¶ Los principales focos de emisión de ruidos son los muelles, 
alejados de las zonas de viviendas, por lo que no producen 
problemas de relevancia. 

¶ A pesar de ello, en cada proyecto se pide un estudio de 
ruidos con y sin actividad para ver que no superan los límites 
legales para áreas industriales. 

Aguas 

¶ Se realizan controles permanentes de vertidos en el muelle y 
en los puntos de pendiente en la Zona de Servicio. 

¶ Los principales puntos de vertido son: 

- El muelle Ingeniero Juan Gonzalo que cuenta con 6 
colectores. 

- La avenida de Francisco Montenegro con 21 colectores. 

¶ Las concesiones que no cuentan con su propio colector, son 
recogidas a través de la red de saneamiento y posteriormente 
bombeadas a la Estación Depuradora de Huelva. 

¶ Medidas de control 

- La modernización de la red de saneamiento. 

- Recogida y conducción de vertidos en la estación 
depuradora de Huelva. 

- Implantación de la ROM 5.1. 

- Plan de Vigilancia de la calidad del agua y sedimentos. 

¶ Trat§ndose de un 65ô46% el porcentaje de la superficie de la 
zona de servicio que cuenta con recogida y tratamiento de 
aguas residuales. 

Residuos 

¶ Los buques y las instalaciones son las principales fuentes de 
generación de residuos (urbanos y peligrosos). A los 
primeros, les es de aplicaci·n el ñPlan de Recepci·n y 
Manipulaci·n de desechosò en los que se incluyen tanto 
instalaciones fijas y como móviles 

¶ El puerto de Huelva, proporciona los recintos necesarios y las 
instalaciones adecuadas para la gestión general mediante 
gestores independientes cumpliendo siempre el ñPlan general 
de Huelvaò y el ñPlan de Recepci·n y Manipulación de 
desechosò. 

Dragados 

¶ Los materiales de dragado suponen una importante 
problemática que plantearse de cara al futuro, no pudiéndose 
verter sin tratamiento por la significativa presencia de metales 
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pesados provenientes de aguas arriba de los ríos Tinto y 
Odiel. 

¶ Existe actualmente un vacío legal en la materia, acogiéndose 
el Puerto a las Recomendaciones para la gestión del material 
dragado del CEDEX. 

¶ Por otro lado, existe la amenaza de que pase a ser de 
aplicación la evaluación de impacto ambiental en cada 
dragado. 

¶ Por ello resulta de gran importancia desarrollar alternativas 
como nuevos espacios para recintos o nuevas técnicas, para 
lo que se están realizando estudios con la Universidad de 
Huelva. 

Conclusiones El elevado volumen de información a manejar y la gran diversidad normativa dificulta el análisis. 

 
Implementación de un Sistema de Gestión Ambiental eficiente, de acuerdo con la normativa ISO 
14000, en desarrollo y conlleva la implicación de terceros y un sistema de vigilancia que lo avale. 

 
Dificultades a futuro en materia de Dragados. Necesidad de identificar alternativas a su 
almacenamiento 

 
Incrementar la divulgación a través de la página web del Puerto o jornadas específicas de los 
avances medioambientales que se llevan a cabo, así como en la búsqueda de etiquetas o 
certificaciones ambientales. 

 
Presión mediática, de grupos activistas y de la opinión pública general, crecientemente 
sensibilizada al respecto, a tener en cuenta (Mesa de la Ría) 
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Estrategia Comercial y de Marketing 

La estrategia Comercial y Marketing suponen el pilar fundamental para la 
promoción del Puerto y la atracción de potenciales clientes. Desde el punto 
de vista de la estrategia, dentro del marketing se considerarán como 
variables más importantes: 

 

Plan comercial 

Como primer paso en el análisis de la estrategia de comercial y marketing 
se analiza el plan comercial de la APH, donde en el anterior plan 
estratégico 2000-2007 se llevó a cabo la definición de un Programa de 
Desarrollo Comercial, que sirviese de Marco global para la redacción de 
los Planes Comerciales anuales. Éste se definía en los siguientes 
aspectos: 

¶ Definición y seguimiento de mercados. 

¶ Implantar una sistemática de seguimiento de dichos mercados 
preferentes para el Puerto. 

¶ Establecer un Observatorio para seguimiento de la oferta en 
competencia y de los niveles de competitividad propios, 
extendiendo el análisis a toda la cadena de transporte. 

¶ Estructura Comercial: 

- Definición de una red comercial a implantar de forma 
progresiva, estableciendo antenas permanentes en puntos 
seleccionados para la detección de oportunidades y el desarrollo 
de la estrategia comercial.  

- Definición del equipo Comercial y sus características. 

¶ Definición del sistema promocional/comercial (acciones de 
ventas) a utilizar según mercados, tipo de clientes y objetivos 
comerciales: atención personalizada, mailing, presencia en Ferias, 
organización de presentaciones, visitas, etc. 

Estrategia Comercial y Marketing

Segmentación del mercado portuario

Análisis de cómo se ha subdivido el mercado según las 
líneas de marketing llevadas a cabo a diferentes grupos 

de clientes

Necesidades de los 
usuarios

Hábitos de uso de los 
servicios del Puerto

Posicionamientode los servicios 
ofrecidos

Aspecto clave que permitirá determinar si se ha adecuado 
la oferta a la demanda de los usuarios

Identificación singular (el
Puerto) frente a no 

diferenciación (unPuerto)

Valoración de los clientes 
de que han recibido un 

valor superior al esperado
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¶ Implantación del Programa a través de los Planes anuales que 
lo desarrollan. 

¶ Seguimiento y valoración anual de los resultados. 

Actualmente ninguna de las acciones comentadas anteriormente se han 
llevado a cabo por la APH, sino que estas se basan en planificaciones a 
corto plazo que no establecen objetivos a cumplir ni posibles clientes a 
captar.  

A excepción de estudios encaminados al conocimiento del sector 
hortofrutícola y roca ornamental que datan del año 2000,no consta que 
recientemente desde la APH se hayan implementado mecanismos 
encaminados a obtener un conocimiento exhaustivo de la competencia o 
de la capacidad competitiva del Puerto.  

Por otro lado, se ha detectado la ausencia de un soporte externo estable 
en el tiempo de antenas comerciales que ayuden a la APH a identificar el 
estado de los tráficos existentes y/o las tendencias actuales. 

También debe destacarse que no existe soporte externo de antenas 
comerciales que indiquen el estado del arte de los tráficos existentes ni de 
las tendencias actuales.  

Asimismo, respecto a la estrategia definida en el marco estratégico 2000-
2007 se planteó estructurar la acción comercial del puerto en tres líneas:  

¶ Acción comercial directa de la Autoridad Portuaria de Huelva 

¶ Acción comercial de la entidad promotora de la Zona de Actividades 
Logísticas.  

¶ Acción comercial de la plataforma Industrial ï Portuaria de Huelva 

No obstante del análisis realizado no consta que se haya llevado a cabo 
ninguna acción al respecto. 

Acciones comerciales 

Como norma habitual la división comercial del Puerto de Huelva diseña a 
comienzos del año corriente la programación de asistencia a ferias y 
eventos de promoción logístico- portuaria que ayudarán a conseguir los 
objetivos estratégicos generales de incrementar el volumen de negocio y 
diversificar los tráficos actuales.  

De este modo desde comienzos de año se marcan las líneas generales de 
promoción comercial y se cierran compromisos de participación en ferias, 
sin perjuicio de que con posterioridad se amplíen o reduzcan estas 
intervenciones comerciales por intereses específicos sobrevenidos en el 
trascurso del año. 

Como se define anteriormente  el objetivo del departamento parte de la 
premisa de mantener los tráficos cautivos, fidelizar los tráficos volátiles y la 
búsqueda de nuevos tráficos. 
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Acciones Implementado Comentarios 

Segmentación del mercado Si La segmentación de mercado 
utilizada por APH corresponde a la 
clasificación de tráficos establecida 
por Puertos del Estado para el 
seguimiento de las estadísticas de 
tráficos.  

Existe bases de clientes actuales y 
potenciales  

Si Se posee una base de datos de 
contacto que en los próximos años se 
dedicará a establecer los inicios de un 
CRM. 

Análisis periódicos de la coyuntura 
económica y el desarrollo de la zona 
de influencia 

Si Se han llevado a cabo acciones de 
análisis ad-hoc pero no se han 
estructurado bajo los criterios de una 
metodología establecida.  

Existe una estrategia de acercamiento 
y venta de servicios portuarios 

Si Se han realizado acciones 
comerciales directas con cliente, pero 
no hay definido un plan de ventas ni 
plan de visitas que establezca los 
objetivos a cumplir durante el año. 

Se ha desarrollado un catálogo de 
venta del puerto de Huelva 

Si Existe una guía de servicios del 
puerto (2003) que deberá actualizarse 
y ponerse en disposición de los 
clientes a través de la página web.  

Existe una planificación para reunirse 
con los clientes y conocer sus 
necesidades 

No Respecto a las acciones comerciales 
directas con cliente, no hay definido 
un plan de ventas ni plan de visitas 
que establezca los objetivos a cumplir 
durante el año. Las demandas son 
promovidas directamente por los 
clientes del puerto.  

Identificar oportunidades conjuntas  
con la comunidad portuaria / clientes 
en el mercado nacional e 
internacional 

Si La Autoridad Portuaria ha llevado a 
cabo acciones al respecto sin obtener 
resultados satisfactorios (Onuport), a 
partir del comienzo de la época de 
crisis, los clientes demandan acciones 
conjuntas que deben ser 
aprovechadas para iniciar 
nuevamente los contactos y poder 
establecer un foro de comunicación. 

Realizar programas de benchmarking 
nacional e internacional para detectar 
mejores prácticas susceptibles de ser 
trasladadas al puerto. 

Si Durante la asistencia a eventos y 
ferias se identifican acciones o 
buenas prácticas de otros puertos. El 
conocimiento de las acciones recae 
en las personas asistentes y no se 
documenta para su posterior 
interpretación. 
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A continuación se detallan las acciones comerciales llevadas a cabo el 
último año.  

Acciones 
Comerciales 

Å Contacto con empresas frutícolas para el establecimiento de líneas 
refrigeradas con los puertos de Levante y Sur de Francia. 

 Å Puesta en marcha de la línea regular de Naviera Armas, Huelva ï Las 
Palmas, por parte de la APH se llevaron a cabo conversaciones para 
solucionar problemas de instalación de rampas Ro-Ro y Terminal de 
Pasajes. Se dotó la zona de instalaciones provisionales de aduanas y 
Control Fitosanitario. 

 Å Contactos con la Naviera OPDR para dar servicios regulares de 
transporte tanto con Canarias como con Centro Europa.  

 Å Inicio del transporte de contenedores con destino Holanda. 

 Å Contacto con la naviera P&O Cruises interesada en incluir a Huelva en la 
programación anual como puerto de escala para el buque Adonis, el cual 
ya ha realizado los primeros viajes durante el año 2011 y 2012. 

 Å Contacto con empresas de pesca congelada para la importación de la 
pesca del Oeste Africano mediante contenedores y líneas regulares. 

 

Asistencia a 
Eventos 

Å Fruit Logic Berlin: La presencia del Puerto de Huelva en este encuentro 
Internacional dedicado al sector hortofrutícola viene siendo continuada 
desde el año 2005. Las acciones al respecto se centran en la 
consecución de apertura de nuevas líneas marítimas de transporte 
hortofrutícola. La asistencia contempla stand propio que se integra dentro 
del stand de Andalucía. La presencia conjunta de las diferentes 
empresas andaluzas interesadas en acudir es coordinada por la Agencia 
Andaluza de Promoción Exterior, EXTENDA. 

 Å Seatrade Miami: La presencia del Puerto de Huelva en este encuentro 
internacional de referencia en cruceros ha sido únicamente documental e 
informativa en el stand de Suncruise Andalucía con el conjunto de 
puertos Andaluces 

 Å Salón Internacional de Logística ï SIL Barcelona: En esta muestra el 
Puerto de Huelva acude con objeto de presentar junto al resto de puertos 
andaluces la oferta conjunta de servicios y logística de la fachada 
marítima del Sur de Europa. La asistencia ha sido ininterrumpida desde 
2001, sin embargo desde 2010 no se presenta stand en la misma, 
compartiendo stand con el resto de puertos andaluces bajo la 
coordinación de la Agencia Pública de Puertos de Andalucía.  

 Å Conxemar Vigo: Feria internacional de productos congelados del mar: El 
puerto de Huelva acude a este evento promocional con objeto de 
acompañar a los importantes operadores del sector de la pesca que en la 
actualidad forma parte de la comunidad portuaria onubense. 

 Å Seatrad Med: La participación del Puerto de Huelva en la feria de 
cruceros se basa en la integración del Puerto en el stand de Seacruise 
Andalucía junto al resto de puertos andaluces.  

 

Todas las acciones comerciales llevadas a cabo, son fruto de la presencia 
de Huelva en las ferias y congresos a los que asiste, no habiendo una 
proactividad en la búsqueda de nuevos clientes ni planificación al respecto 
por parte del departamento comercial.  

Análisis de competidores 

Se ha identificado una carencia en el análisis de los competidores y las 
estrategias que estos siguen en el área comercial.  
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Indicadores de gestión 

Se utilizan los indicadores del CMI, los cuales no detallan resultados ni 
suministran gran información sobre la acción comercial. 

Política de Tasas y Tarifas 

La política de Tasas y Tarifas de la APH se ha encaminado principalmente 
hacia la fidelización de clientes, y, en menor medida hacia la captación de 
nuevos tráficos. En este sentido, la APH no ha desarrollado una estrategia 
predefinida y mensurable que permita a la entidad evaluar dichos 
aspectos. 

Conclusiones La segmentación de mercado utilizada por APH corresponde a la clasificación de tráficos 
establecida por Puertos del Estado para el seguimiento de las estadísticas de tráficos. Esta 
segmentación atiende a criterios comerciales como facturación, histórico, etc.  

 

Se posee una base de datos de contacto basada en los datos de Facturación y que no se 
actualiza periódicamente con fines comerciales, personas de contacto, cargos, teléfono, etc. 
Asimismo, no se mantiene información de clientes más ampliada que la del contacto.  Debería ser 
el embrión de un CRM. 

 
Se han llevado a cabo acciones de análisis de tráficos ad-hoc pero no se han estructurado bajo 
los criterios de una metodología establecida.  

 

Se han realizado acciones comerciales directas con cliente, pero no hay definido un plan de 
ventas ni plan de visitas que establezca los objetivos a cumplir durante el año. Desde el 
departamento comercial se ha hecho un plan para los primeros seis meses con la información 
disponible.  

 

Actualmente las acciones de promoción se realizan de manera conjunta a través de la 
participación en stands con el resto de puertos andaluces, sin contar con la planificación de 
alguna actuación individual.  Asimismo, no se realiza promoción conjunta con la comunidad 
portuaria. (Ej. Feria de Vigo de Pesca Congelada). 

 
Durante la asistencia a eventos y ferias se identifican acciones o buenas prácticas de otros 
puertos. El conocimiento de las acciones recae en las personas asistentes y no se documenta 
para su posterior interpretación. 

Política de Calidad 

El análisis de la política de calidad nos permite identificar las acciones que 
se han llevado a cabo en el puerto de Huelva tendentes a la optimización 
de los recursos y a la mejora en la prestación de los servicios a los 
clientes. Se analizan las actuaciones orientadas a la satisfacción de los 
clientes, tanto actuales como potenciales.  

Plan de Calidad 

En el año 2000 se llevó a cabo la implantación del sistema de Gestión de 
la Calidad y su posterior certificación ISO9001:2008 en Seguimiento y 
Control de Gráneles y Mercancías.  

Quedan por tanto incluidos dentro del Sistema de Gestión de Calidad: 
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¶ Admisión de la documentación inherente a la declaración efectuada 
ante la APH por parte del armador o su representante, relativo al 
buque y a la mercancía. 

¶ Al remitente/receptor o la empresa estibadora designada para la 
manipulación (carga, descarga y/o transbordo) de la mercancía 
durante su estancia en la Zona de Servicio del Puerto de Huelva. 

¶ Control y seguimiento de los servicios prestados por empresas que 
operan en el Puerto de Huelva. 

¶ Velar por el cumplimiento de lo dispuesto en las normativas legales 
aplicables en materia de puertos, medioambiente y seguridad y 
salud laboral.   

¶ Demás disposiciones que le sean de aplicación de conformidad con 
la actividad productiva que se desarrolle. 

El Sistema de la Calidad de la APH asegura la conformidad de los 
servicios prestados por el Puerto de Huelva, con los requisitos 
especificados por sus clientes, el entorno social y el personal propio 
además de atenerse a las especificaciones sobre aseguramiento de la 
calidad conforme a las normas ISO 9001:2008; ISO 14001:2004 y OHSAS 
18001:2007. 

Actualmente se encuentran en revisión los manuales de calidad, dado que 
el organigrama se ha modificado.  

Certificaciones 

Se posee la certificación ISO9001:2008 en Seguimiento y Control de 
Graneles y Mercancías, a través de la empresa Lloyd´s. 

Cabe destacar que durante 12 a¶os no se ha obtenido una ñno 
conformidadò en las auditorias de renovaci·n de la certificaci·n.  

Auditorias 

Para el control del cumplimiento de los procedimientos, además de las 
auditorías externas concertadas, tanto de mantenimiento como de revisión, 
la APH dispone un programa anual de auditorías internas. 
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Es imprescindible establecer la metodología necesaria para la realización 
de auditorías internas en la Autoridad Portuaria de Huelva con el fin de 
controlar la implantación y seguimiento del Sistema de la Calidad en la 
empresa y así detectar las posibles desviaciones que puedan surgir. 

Esto se consigue verificando que los procedimientos establecidos son 
seguidos realmente, descubriendo aquellos puntos débiles susceptibles de 
mejorar, estimulando medidas internas de mejora y corrección, y 
supervisando las acciones correctoras consecuencia de dichas 
desviaciones. 

Se aplica a todos los departamentos de la empresa en los que se está 
implantando el Sistema de Aseguramiento de la Calidad. 

El Responsable de Sistemas de Calidad es el encargado de la designación 
del personal que, conjuntamente con él,  realiza auditorías internas de la 
calidad, así como de mantener la eficiencia del mismo en base a una 
participación activa. 

El Responsable de Sistemas de Calidad efectúa un seguimiento de las 
acciones correctoras y preventivas, analizando las desviaciones 
descubiertas y comunicando a éste los resultados obtenidos para que 
tome las medidas oportunas dentro de este proceso cíclico de mejora 
continua. 

Proceso normalizados 

Actualmente se encuentran documentados los procedimientos de toda la 
operativa portuaria en relación a la gestión de graneles y mercancías, pero 
no se poseen los procedimientos administrativos de la actividad interna de 
la Autoridad Portuaria. 

Indicadores de gestión 

Se utilizan los indicadores del CMI, los cuales no detallan resultados ni 
suministran gran información. 

Salud y Seguridad en el Trabajo 

Siguen los criterios OSHA 18000, no se encuentra certificados pero 
podrían solicitarlo ya que cumplen todos los criterios. Existe una división de 
seguridad laboral con Medico, ATS y Concierto con Bomberos para 
intervenciones donde se ha puesto a disposición del SEIS por parte de la 
APH una bomba urbana pesada y un camión contra riesgo químico. 
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Buzón de sugerencias 

Se encuentra implantado en todas las plantas, pero no posee movimiento 
debido a que históricamente no se atendían las sugerencias, se decidió 
incluir el nombre de los empleados en las sugerencias y a partir de ahí dejó 
de ser operativo. 

Atención al cliente 

En lo que respecta a la medición de la satisfacción del cliente, la APH ha 
creado un Servicio de Atención al Cliente (S.A.C.) al que se la ha dotado 
de los medios materiales y humanos necesarios para el desempeño de su 
labor que se concreta, entre otras; en la recepción de 
quejas/reclamaciones, solicitud de información y admisión de sugerencias. 

Se dispone de los siguientes  medios: 

¶ Cuenta de correo electrónico. 

¶ Línea directa de Fax. 

¶ Línea 900. 

El uso de este servicio por parte de los clientes del puerto es muy bajo, 
dado que a la hora de obtener información se dirige directamente al 
departamento concreto sin pasar por el SAC, no pudiéndose realizar un 
análisis de las demandas y necesidades de los clientes, así como de la 
calidad del servicio prestado, tanto en tiempo como en forma.  

Asimismo se realizan encuestas de satisfacción del cliente, donde se 
detecta una deficiencia en el contenido de las mismas, habiendo 
encuestas de satisfacción de mayor calado a nivel nacional que podrían 
ser utilizadas para la elaboración de nuevas encuestas.  

Conclusiones Sistema de calidad implantado desde el año 2000 siguiendo normas ISO9001, ISO14000 y 
OSHA18000, así como Certificación ISO9001:2008 en Gestión de graneles y mercancías, con 
gran experiencia en el personal encargado de su desarrollo.   

 
Ausencia de procedimientos documentados de la operativa de la Autoridad Portuaria, excepto 
para la gestión de gráneles y mercancías por certificación ISO 9001:2008. 

 
Necesidad de mejora del sistema de encuestas de satisfacción, contando ya con buenos ejemplos 
a nivel nacional. 

 

El uso del Servicio de Atención al Cliente es muy bajo, dado que a la hora de obtener información 
se dirige directamente al departamento concreto sin pasar por el SAC, no pudiéndose realizar un 
análisis de las demandas y necesidades de los clientes, así como de la calidad del servicio 
prestado, tanto en tiempo como en forma.  
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Capa de Operaciones  
El objetivo de esta capa es analizar e identificar  los servicios que se 
prestan en el Puerto de Huelva, así como sus tráficos y la evolución de los 
mismos en los últimos años.  

Resumen General Tráfico de 2011 

El Puerto de Huelva movió en 2011 más de 26 millones de toneladas. 

 

CONCEPTO 2011 %

MERCANCÍAS 

SEGÚN SU 

PRESENTACIÓN

GRANELES 

LÍQUIDOS

PETRÓLEO CRUDO 7.856.294 29,28%   
RESTO PRODUCTOS 

PETROLÍFEROS 5.754.161 21,45%   

GAS NATURAL 3.970.856 14,80%   

RESTO GRANELES LÍQUIDOS 4.094.294 15,26%   

TOTAL 21.675.605 80,79%  

GRANELES SÓLIDOS 4.459.389 16,6%   

MERCANCÍA 

GENERAL

CONVENCIONAL 442.240 1,65%   

EN CONTENEDORES 10.281 0,04%   

TOTAL 452.522 1,69%   

TOTAL 26.587.515 99,09%   

OTRAS 

MERCANCÍAS

PESCA 2.372 0,01%  

AVITUALLAMIENTO
PRODUCTOS PETROLÍFEROS 165.693 0,62%   

OTROS 21.115 0,08%   

TRÁFICO INTERIOR 54.500 0,20%   

TOTAL 243.680 0,91%   

TRÁFICO PORTUARIO TOTAL 26.831.195 100%

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva
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Tráficos 

 

Estudiando  los volúmenes de 2011 obtenidos en el conjunto del sistema 
portuario nacional, el puerto de Huelva se sitúa en el sexto puesto en el 
total de tráfico portuario. 

Evolución del tráfico del puerto de Huelva 

La evolución del tráfico del Puerto de Huelva en los últimos 5 años ha sido 
positiva, con la salvedad de los años 2008 y 2009, donde cayó el tráfico, 
especialmente en 2009.  Una vez superados los efectos de la crisis 
económica, en 2010 el  tráfico del puerto superó el volumen de toneladas  
movidas en 2007 superando en 2011 la cifra histórica de los 26 millones de 
toneladas. 
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En cuanto a la presentación de la mercancía en 2011 el  80,79% de la 
mercancía del puerto de Huelva fueron graneles líquidos, el 16,62% 
graneles sólidos y el 1,69% mercancía general. 

 

Graneles líquidos  

Desde 2005, la evolución de los graneles líquidos en el Puerto de Huelva 
ha sido ascendente, salvo un ligero descenso en el año 2009. Destacan 
los años 2010 y 2011 en los que se ha obtenido un importante crecimiento, 
especialmente en el año 2011, en el que la ampliación de la Refinería de 
CEPSA impulsó el tráfico de graneles líquidos, que superó 21 millones de 
toneladas.    

 

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva
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Si comparamos la evolución en los últimos 7 años de los graneles líquidos 
de los 5 principales  puertos nacionales de esta mercancía con los 
resultados del puerto de Huelva, observamos que el puerto de Huelva es el 
único que ha mantenido una tendencia creciente desde 2005, situándose 
en 2011 como el segundo puerto en graneles líquidos. 

 

 

Desde 2005 el Tráfico de graneles líquidos en el Puerto de Huelva ha 
experimentado un importante crecimiento, especialmente intenso desde 
2010.  

El Puerto de Tarragona y el Puerto de Bilbao en los últimos años han 
sufrido un descenso en sus tráficos, mientras que el Puerto de Cartagena y 
el Puerto de Algeciras han aumentado sus volúmenes en 2011.  

Los movimientos de graneles líquidos del puerto se componen 
principalmente de productos petrolíferos (tanto petróleo crudo como otros 
productos petrolíferos) y de gas natural.  

Autoridad Portuaria
Año

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bahía de Algeciras 19.483.549 20.262.632 19.588.784 20.506.932 20.142.781 23.637.935 23.036.745

Huelva 12.927.243 13.381.338 13.463.433 13.645.908 13.042.241 16.026.822 21.689.313

Tarragona 17.906.990 18.646.119 20.594.596 19.017.185 18.349.276 19.493.592 18.726.218

Cartagena 20.847.754 19.348.682 17.532.087 20.109.630 16.168.779 15.121.726 17.862.896

Bilbao 19.684.508 22.289.779 22.682.180 23.057.335 20.497.399 19.763.269 17.860.890

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Los valores por mercancía para el puerto de Huelva son los siguientes: 

 

Petróleo crudo 

El principal producto del Puerto de Huelva es el petróleo crudo, que ha 
sufrido un importante aumento en 2011 gracias a la ampliación de la 
Refinería La Rábida.  

 

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva

36,24%

26,55%

18,32%

18,89%

Graneles Líquidos

PETRÓLEO CRUDO

RESTO PRODUCTOS
PETROLÍFEROS

GAS NATURAL

RESTO GRANELES
LÍQUIDOS

2007 2008 2009 2010 2011

GRANELES LIQUIDOS

PETROLEO CRUDO 4.720.220,00   4.913.029,00   4.360.129,00   5.650.296,00   7.856.294,39   

GAS NATURAL 3.848.236,00   4.055.713,00   3.851.375,00   4.465.492,00   3.970.855,80   

FUEL-OIL 960.440,00   718.496,00   555.763,00   1.333.997,00   2.148.943,19   

PRODUCTOS QUÍMICOS 1.750.674,00   2.028.641,83   2.651.416,00   3.049.442,00   2.062.934,05   

OTROS PRODUCTOS PETROLIFEROS 570.439,00   627.741,00   461.039,00   524.884,00   1.756.541,21   

GASOLINA 231.043,00   178.523,00   159.348,00   257.790,00   1.130.171,73   

GAS-OIL 1.173.525,00   872.541,00   615.307,00   588.285,00   1.108.639,63   

BIOCOMBUSTIBLES 11.149,58   1.043.506,72   

ACEITES Y GRASAS 3.574,00   47.230,00   103.854,00   146.815,00   344.104,83   

GASES ENERGETICOS DEL PETROLEO 244.590,00   240.415,00   225.383,00   272.704,00   320.373,33   

ASFALTO 4.209,00   65.157,35   

VINOS,BEBIDAS,ALCOHOLES Y DERIVADOS 24.519,00   20.750,00   16.387,00   

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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En la evolución por puertos, el tráfico de petróleo crudo ha disminuido en 
Bilbao  y Cartagena y en Tarragona se ha mantenido constante. Por otro 
lado, los puertos de Algeciras y Huelva son los únicos en los que este 
transporte ha aumentado.  

 

Gas Natural 

El transporte de gas natural en el Puerto de Huelva en 2010 logró un 
importante aumento respecto a los años anteriores, si bien en 2011 su 
transporte se situó en valores inferiores a 2008 

 

En la evolución de los puertos de Cartagena  y Bilbao, el Puerto de Huelva 
presenta unos valores superiores a esos puertos. En general,  el tráfico de 
gas natural sufrió una importante caída en 2009, recuperándose 
ligeramente en 2010 en los puertos de Cartagena y Bilbao.  

Los puertos de Tarragona y Algeciras no mueven este producto. 

Fuente: Puertos del Estado (Toneladas)

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Fuel (residuos atmosféricos, L.C.O.) 

El transporte de Fuel sufrió un importante descenso en 2009 acusado por 
la crisis, pero en 2010  y 2011 se recuperó, superando en 2011 los 2 
millones de toneladas. 

 

En el transporte de fuel, el Puerto de Huelva es, junto con Cartagena, uno 
de los puertos que menos mercancía mueve, siendo el líder de este tráfico 
el Puerto de Bilbao.  

En los últimos años esta mercancía ha sufrido un descenso en 2009 que 
ha sido más acusado en unos puertos que en otros.  En 2010 se aprecia 
un aumento del tráfico, que ha sido más intenso en el caso del Puerto de 
Huelva, superando en ese año el volumen de Cartagena.  

Fuente: Puertos del Estado (Toneladas)

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Graneles sólidos 

Al contrario que los graneles líquidos, la tendencia en los últimos años en 
los graneles sólidos ha seguido una tendencia decreciente en el Puerto de 
Huelva. A partir del año 2007 y hasta el año 2009 el puerto sufrió un 
acusado descenso en estos tráficos, que se recuperó ligeramente en 2010 
para volver a caer en 2011, debido principalmente a la conjunción de la 
crisis de la construcción y la prohibición de los vertidos de fosfoyesos. 

 

La evolución de los graneles sólidos en los últimos 7 años en los 
principales puertos nacionales acusa una tendencia decreciente, con unos 
datos en 2011 inferiores a los obtenidos en 2010.  

Fuente: Puertos del Estado (Toneladas)
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Los valores por mercancía para el puerto de Huelva son los siguientes: 

 

Dentro del Tráfico de graneles sólidos cabe destacar los siguientes 
materiales. 

Autoridad Portuaria

Año

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Gijón 19.658.167 18.298.185 18.305.091 16.869.645 12.456.055 13.393.994 12.573.625

Tarragona 11.903.296 11.237.751 13.626.199 12.420.882 9.830.390 9.452.177 9.286.099

Ferrol-S. Cibrao 8.289.621 8.709.257 8.726.704 9.781.089 9.268.088 7.435.083 8.685.748

Huelva 7.512.508 7.394.282 7.603.640 6.525.092 4.180.685 5.332.743 4.502.009

Bilbao 4.261.127 5.524.178 5.832.384 5.266.459 3.827.983 4.451.911 4.000.347

Fuente: Puertos del Estado (Toneladas)
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2007 2008 2009 2010 2011

GRANELES SOLIDOS

OTROS MINERALES Y RESIDUOS METÁLICO 1.169.283,93   

MADERAS Y CORCHO 417.297,00   526.176,00   381.127,00   563.812,00   684.502,54   

PIENSO Y FORRAJES 864.258,00   699.670,00   619.893,00   663.249,00   609.276,82   

CARBÓN Y COQUE DE PETRÓLEO 830.503,00   785.984,00   527.575,00   535.348,00   387.945,29   

OTROS MINERALES NO METÁLICOS 303.600,45   

CEREALES Y SUS HARINAS 268.818,00   192.469,00   209.898,00   146.859,00   228.005,85   

ABONOS NATURALES Y ARTIFICALES 459.140,00   330.154,00   107.265,00   346.023,00   225.418,57   

MINERAL DE HIERRO 133.058,00   117.589,00   22.341,00   18.738,00   194.230,63   

CEMENTO Y CLINKER 665.260,00   356.081,00   165.801,00   300.650,00   154.777,11   

POTASAS 58.187,00   68.161,00   27.481,00   82.518,00   67.037,99   

SAL COMÚN 66.448,83   

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN ELABORAD 3.104,00   39.890,70   

PRODUCTOS QUÍMICOS 192.137,00   183.954,00   83.000,00   39.407,00   23.584,32   

FOSFATOS 1.424.360,00   1.140.811,00   332.819,00   725.656,00   8.148,00   

CHATARRA DE HIERRO 56.432,00   89.371,00   14.489,00   1.377,66   

RESTO DE MERCANCÍAS 14.719,00   27.048,00   8.064,00   21.267,00   

PRODUCTOS SIDERURGICOS 2.892,00   

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Mineral cobre concentr. pirita de cobre 

El tráfico de mineral de cobre en el Puerto de Huelva en 2010 aumentó 
recuperando los volúmenes de 2008, pero en 2011 han  caído por debajo 
de los volúmenes de 2009. 

 

Madera en plaquitas o partículas 

El Tráfico de madera tras el descenso en 2009 motivado por la crisis 
económica ha seguido una tendencia ascendente, superando en 2011 el 
record histórico de 600.000 toneladas. 

 

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Tortas de residuos del aceite de soja 

El tráfico de este producto en el Puerto de Huelva ha tenido una tendencia 
ascendente desde 2007 con un especial incremento en 2010. En cambio, 
en 2011 ha descendido ligeramente.  

 

Mercancía General 

La evolución de la mercancía general en el Puerto de Huelva desde 2007 
ha acusado un importante descenso hasta 2010, recuperándose en el año 
2011.  

 

En la comparativa con el resto de puertos nacionales, el Puerto de Huelva 
no es competitivo, y se sitúa en el puesto 26.  

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)

0

200.000

400.000

600.000

800.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

T
o

n
e

la
d

a
s

Evolución mercancía general

Evolución mercancía general

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)



 

Plan Estratégico del Puerto de Huelva 2012-2017, con visión a 2022 49 

 

El tráfico de este producto ha sufrido una caída en los años 2009 y 2010 
por los efectos de la crisis económica, recuperando en 2011 los valores de 
2008 gracias a la Línea Regular de Armas. 

 

Dentro del Tráfico de mercancías cabe destacar los siguientes materiales. 

Ranking Mercancía general 2011

Puesto Autoridad Portuaria Tráfico 

1 Valencia 58.571.226

2 Bahía de Algeciras 52.279.743

3 Barcelona 28.545.900

4 Las Palmas 17.357.395

5 Bilbao 9.866.731

é é. ..
26 Huelva 454.020

Fuente: Puertos del Estado (Toneladas)

2007 2008 2009 2010 2011

MERCANCIA GENERAL

PAPEL Y PASTA 260.350,00   251.776,00   197.066,00   205.428,00   254.469,41   

CEREALES Y SUS HARINAS 560.822,00   236.474,00   214.984,00   118.382,00   195.944,98   

PRODUCTOS QUÍMICOS 146.875,00   104.040,00   139.688,00   110.722,00   82.857,80   

OTROS PRODUCTOS METALÚRGICOS 80.655,22   

PRODUCTOS SIDERURGICOS 328.007,00   60.721,00   2.111,00   4.567,00   33.289,33   

FRUTAS, HORTALIZAS, LEGUMBRES 24,00   22.567,87   

TARA EQUIPAMIENTOS (RO-RO) 21.168,76   

OTROS MINERALES NO METÁLICOS 16.988,06   

OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS 134,00   740,00   104,00   23,00   10.119,72   

ABONOS NATURALES Y ARTIFICALES 2.500,00   3.533,00   2.508,00   8.000,00   6.888,78   

PESCADOS CONGELADOS Y REFRIGERADOS 12.187,00   9.751,00   7.729,00   4.501,00   4.618,46   

TARA CONTENEDORES 205,00   4.102,00   

CONSERVAS 4.589,00   2.862,00   2.717,00   1.352,00   3.819,33   

MAQUINARIA,HERRAMIENTAS,REPUESTOS 2.429,00   5.437,00   5.203,00   1.130,00   3.817,45   

RESTO DE MERCANCÍAS 56,00   297,00   155,00   43,00   2.488,29   

OTROS PRODUCTOS PETROLIFEROS 1.288,00   1.385,00   973,00   2.096,15   

AUTOMÓVILES Y SUS PIEZAS 2,00   2,00   2.076,59   

PIENSO Y FORRAJES 38.384,00   8.240,00   1.569,04   

MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN ELABORAD 40,00   299,00   611,00   517,00   327,18   

VINOS,BEBIDAS,ALCOHOLES Y DERIVADOS 315,73   

ACEITES Y GRASAS 92,00   74,00   16,00   1,00   170,20   

TABACO, CACAO, CAFÉ, ESPECIAS 104,96   

MADERAS Y CORCHO 12.926,00   41.088,00   9,62   

CHATARRA DE HIERRO 0,40   

HABAS DE SOJA 2.697,00   0,19   

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Pasta química madera excep para disolver 

El tráfico de este producto ha sufrido una caída en los años 2009 y 2010 
por los efectos de la crisis económica, recuperando en 2011 los valores de 
2008.  

 

Cereales y sus harinas 

El tráfico de este producto se basa principalmente en la importación para el 
consumo interno,  ha sufrido una caída en los años 2009 y 2010 por los 
efectos de la climatología dado que es una Tráfico muy especulativo y 
depende de los precios del cereal en el territorio nacional y en América en 
función de la producción, recuperando en 2011 los valores de 2009. 

 

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva (Toneladas)
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Países de Origen/destino 

En cuanto a los países de origen o destino de las mercancías, más del 
20% de las operaciones tenían como origen o destino Nigeria, uno de los 
mayores países productores de petróleo. El 16,32% de las mercancías se 
transportaban hacia o desde puertos españoles.  

 
Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva
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Países de Origen de la mercancía 

Las Importaciones  del Puerto de Huelva se realizan principalmente de 
países productores de petróleo y España: Nigeria (30,31%), España 
(8,26%), Turquía (6,86%).  

 

Países de Destino de la mercancía 

El principal destino de las exportaciones del Puerto de Huelva son puertos 
españoles (34,55%), seguidas de puertos norteamericanos (11,90%), así 
como europeos (Portugal, Países Bajos, Italia) , marroquíes y chinos.  

 

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva
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Conclusiones El Puerto de Huelva se desempeña en el sector portuario  como un enclave monoproducto con 
rentabilidad operacional elevada y sostenibilidad a medio plazo de sus tráficos. 

 
La ventaja competitiva del Puerto de Huelva radica en su carácter de enclave granelero: más del 80% 
de su tráfico se encuadra en el rubro de graneles líquidos, en concreto, productos petrolíferos. 

 
Esta especialización de producto  determina la configuración de la estructura organizativa necesaria 
para el desarrollo de sus operaciones y la generación de un flujo de caja positivo y en expansión. 

 
El Puerto de Huelva se ubica en  el 6º lugar por volumen de tráfico a nivel nacional  (datos 2011) y en 
el segundo en los tráficos de graneles líquidos,  clasificación derivada de  la ampliación de la Refinería 
ñLa R§bidaò. 

 
El puerto mantiene una cifra muy significativa de tráficos cautivos, los cuales, asegurando una cifra de 
negocio anual muy relevante, suponen  una palpable debilidad:  la dependencia de esos clientes 
cautivos para el futuro del Puerto. 

 

Ello requiere la adopción de un enfoque de gestión de cuenta clave, es decir, centrar  la actuación 
comercial   en  la cobertura de las necesidades de los clientes considerados  cautivos, a los que ya se 
conoce en profundidad pero cuya fidelización no depende en exclusiva del puerto.  Por ejemplo, en 
2011, CEPSA (sin contar CEPSA Química)  representó una cifra superior al 50% de las mercancías.  

 
Asimismo, debería plantearse la captación de nuevos tipos de tráficos como el agroalimentario o 
nuevas actividades como convertirse en un puerto Hub de contenedores vacíos y reparación. 

 Ausencia del tráfico de frutas, cruceros y líneas regulares.  

 
Los tráficos de graneles líquidos distintos del petróleo crudo se incrementaron en el 2011, 
especialmente gas natural y fuel.  

 

En cuanto a los graneles sólidos, la  congelación de la construcción  y la prohibición de los vertidos de 
fosfoyesos ha ocasionado una caída muy significativa de  las actividades de soporte y suministro en 
los últimos años a nivel nacional. En el Puerto de Huelva, en 2011 este tráfico ha disminuido respecto 
a 2010 en un 15,57%  

 
Tráfico de importación: el Puerto de Huelva importa mercancía principalmente de Nigeria y el crudo 
de Irak que parte desde Turquía, manteniendo una línea estable de tráficos. 

 
Tráfico de exportación: el Puerto de Huelva desarrolla su actividad exportadora hacia  Estados 
Unidos, Marruecos y China. 
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Servicios Portuarios 

Consideraciones previas 

A continuación se presenta el análisis de los servicios portuarios en el 
puerto de Huelva, así como la comparativa de las tarifas entre los puertos 
de  Barcelona, Bilbao, Valencia, Cartagena, Tarragona, Gijón y A Coruña.  

Realizar una comparativa eficaz entre los servicios portuarios resulta una 
tarea muy complicada, ya que las condiciones de cada puerto son muy 
diferentes respecto al resto. Es por ello, que se ha realizado una 
comparación de tarifas a modo orientativo sobre las tarifas base, para 
poder posicionar al Puerto de Huelva respecto al resto de puerto para cada 
uno de los servicios.  

Las tarifas aquí analizadas, y como se ha comentado anteriormente, se 
encuentran en proceso de modificación para adaptarse a las exigencias 
legislativas. Las tarifas propuestas son planas y se calculan sobre una 
fórmula, lo que supone un ligero abaratamiento del coste de los servicios 
respecto a las tarifas vigentes.  

Se entiende por servicios portuarios del puerto ñlas actividades de 
prestación que sean necesarias para la explotación de los puertos dirigidas 
a hacer posible la realización de las operaciones asociadas con el tráfico 
marítimo, en condiciones de seguridad, eficiencia, regularidad, continuidad 
y no discriminación, y que sean desarrolladas en el ámbito territorial de las 
Autoridades Portuariasò.  

 

http://portal.es.deloitte.com/C6/Imagen Corporativa/Galeria_primarias/content/index_2.html
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Los prestadores de los servicios portuarios son: 

 

Practicaje 

El servicio de practicaje es prestado por la Corporación de Prácticos del 
Puerto y Ría de Huelva, S.L.P. y la prestación del servicio se rige por lo 
estipulado en sus pliegos de prescripciones particulares. Estos pliegos se 
encuentran en proceso de renovación para su adecuación a las novedades 
normativas y se está a la espera de que Puertos del Estado apruebe los 
pliegos definitivos que regirán la prestación del servicio en los próximos 
años. 

Las tarifas de este servicio en el Puerto de Huelva dependen del arqueo 
bruto del buque, del tipo de movimiento (interior o entrada y salida), así 
como de la zona en la que se preste el servicio. A los efectos del 
practicaje, el puerto se divide en tres secciones, siendo la sección 3ª la 
más cara: 

¶ 1ª Sección: La comprendida entre los meridianos 6º-48ô W y 6Ü-56ô 
W, el paralelo 37º-04ô5 N y la costa, incluida la Barra, hasta el 
Muelle del Vigía. 

¶ 2ª Sección: La comprendida entre el Muelle del Vigía y la línea E/W 
del Monumento a Colón en la Punta del Sebo. 

¶ 3ª Sección: La comprendida entre la línea E/W del Monumento a 
Col·n hasta el Puente Sif·n ñSanta Eulaliaò, sobre el r²o Odiel. 

ÅCorporación de Prácticos del Puerto y Ría de Huelva, S.L.P.Practicaje

ÅAuxiliar Marítima del Sur, S.A.

ÅFeramar Remolcadores, S.L. (Remolque Menor)

ÅAmarre y Desamarre Molina e Hijos, S.L. (Remolque Menor)

Remolque

ÅAmarres Marítimos del Sur, S.L.Amarre y desamarre

ÅSertego Servicios Medioambientales, S.L.U. (MARPOL I)

ÅAlex Huelva, S.L. (MARPOL V)
Recepción de desechos 
generados por buques

ÅBergé Marítima S.L.

ÅConsignaciones y Graneles del Suroeste S.A. (Congrasur)

ÅErship S.A.

ÅServicios Marítimos Aduaneros S.L. (Servimad)

ÅTerminal Marítima de Huelva, S.L. 

ÅZalvide S.A.

Manipulación de 
mercancías
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La tarifa a aplicar para los movimientos de entrada y salida -y que se 
representa en la gráfica de la derecha- se desglosa por tramos hasta los 
10.000 GT, y a partir de esa medida se calcula en base a fracciones de 
1.000 GT.  

A estas tarifas se les aplican los siguientes recargos: 

¶ 100 % por servicios nocturnos (entre las 19;00 h y las 7:00 h). 

¶ 50 % por servicios prestados los sábados entre las 12,00 horas y 
las 19,00 horas, y los domingos o festivos entre las 07,00 horas y 
las 19,00 horas, según el calendario laboral vigente para la ciudad 
de Huelva. 

 

En la gráfica que se muestra a continuación se realiza una comparativa 
entre las tarifas  base del practicaje de distintos puertos españoles.  

Los puertos de Valencia, Barcelona y A Coruña son los que presentan 
unas tarifas más económicas y los puertos de Gijón y Bilbao unos precios 
más altos. Las tarifas del puerto de Huelva tienen un comportamiento 
similar a las del puerto de Cartagena para todos los tipos de buques y 
respecto al puerto de Tarragona, es inferior para los buques de hasta 
30.000 GT, pero superior en los buques de más de 30.000 GT.  Para los 
buques de entre 3.001 y 5.000 GT, las tarifas del puerto de Huelva se 
encuentran en el medio de las tarifas analizadas. 

Fuente: Autoridad  Portuaria de Huelva
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Remolque  

El servicio de remolque es prestado por la empresa Auxiliar Marítima del 
Sur, S.A., y el remolque menor por las empresas Feramar Remolcadores, 
S.L. y Amarre y Desamarre Molina e Hijos, S.L. y la prestación de ambos 
servicios se rige por lo estipulado en sus respectivos pliegos de 
prescripciones técnicas. Como pasa en el resto de servicios, los pliegos se 
encuentran en proceso de renovación para su adecuación a las novedades 
normativas y se está a la espera de que Puertos del Estado emita informe 
sobre ellos  

En el Puerto de Huelva, las tarifas de este servicio dependen del arqueo 
bruto del buque, del tipo de movimiento (remolque o remolque menor), así 
como de las características del remolcador. En el caso del remolque, se 
desglosan las tarifas por GT del buque hasta los 30.000 GT, momento a 
partir del cual se calcula en base a fracciones de 5.000GT. 

A estas tarifas se les aplican los siguientes recargos: 

¶ 50 % por servicios prestados entre las 19:00 y 7:00 horas. 

¶ 50% por servicios prestados en domingos, festivos o sábados a 
partir de las 12:00 horas. 

¶ 50% por servicios prestados a buques sin gobierno o máquina. 

¶ 50% por servicios de entrada o salida en dique, carro o varadero. 

¶ 50% por servicio completo de cambio o amarradero, dentro de la 
dársena o bahía. 

¶ 1.262,30ú por desplazamiento para servicios en la monoboya. 

Fuente: Autoridades Portuarias
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En la gráfica que se muestra a continuación se realiza una comparativa 
entre las tarifas base del remolque de distintos puertos. Para el cálculo del 
puerto de Huelva se ha tenido en cuenta el número de remolcadores que 
requiere aproximadamente cada buque para su entrada o salida del 
puerto.  

Para los buques de hasta 10.000 GT el puerto de Huelva se sitúa en la 
media del resto de puertos. A partir de ese momento y hasta los buques de 
20.000 GT aumentan y se sitúa el puerto como uno de los más caros. Para 
buques de hasta 50.000 GT se vuelve a situar en la media del resto de 
puertos con un crecimiento moderado. A partir de los buques de 50.000 
toneladas de arqueo bruto los precios del puerto de Huelva se vuelven 
más caros, especialmente para buques de más de 100.000 GT, donde el 
puerto de Huelva es el segundo más caro después de Bilbao. 

 

Fuente: Autoridad  Portuaria de Huelva
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Amarre y desamarre 

El servicio de amarre y desamarre es prestado por la empresa Amarres 
Marítimos del Sur, S.L. y la prestación del servicio se rige por lo estipulado 
en sus pliegos de prescripciones particulares. Los pliegos de 
prescripciones particulares se encuentran en proceso de renovación para 
su adecuación a las novedades normativas, a la espera de que Puertos del 
Estado emita informe sobre ellos.   

Las tarifas del Puerto de Huelva para este servicio se fijan en función del 
arqueo bruto del buque sobre el que se presta el servicio e incluye 6 
amarras, considerándose los amarres extra como recargos en la tarifa. 

La tarifa a aplicar -y que se representa en la gráfica de la derecha- se 
desglosa por tramos hasta los 30.000 GT, y a partir de esa medida se 
calcula en base tramos de 1.000 GT.  

A estas tarifas se les aplican los siguientes recargos: 

¶ 100 % por servicios nocturnos (entre las 19;00 h y las 7:00 h). 

¶ 50 % por servicios en festivos (sábados a partir de las 12:00 h y 
domingos y festivos). 

¶ 100 %  por servicios efectuados en pantalanes 

¶ 10 % por amarra adicional. 

 

En la gráfica que se muestra a continuación se realiza una comparativa 
entre las tarifas base del servicio de amarre y desamarre de distintos 
puertos. Las tarifas del Puerto de Huelva se han calculado teniendo en 
cuenta el uso de 10 amarras, así como el recargo del 100% por el servicio 
en pantalanes.   

Fuente: Autoridad Portuaria de Huelva
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Las tarifas del Puerto de Huelva para buques de hasta 30.000 GT se 
sitúan en la media, y se asimilan a las del puerto de Gijón. Para los buques 
de entre 30.000 -80.000 toneladas de arqueo bruto del buque las tarifas 
del Puerto de Huelva son las quintas más caras, para los buques de 
80.000 -110.000 GT son las cuartas más caras, y para los buques de más 
de 110.000 GT son las terceras más caras. Los puertos más baratos para 
todos los tipos de buque son los puertos Cartagena y Valencia. 

En 2011, el 32% de los buques recibidos en el Puerto de Huelva tenían 
entre 3001 y 5000 GT. Para ese tipo de buques, el puerto de Huelva tiene 
una de las tarifas más económicas,  por detrás de Valencia y Barcelona. 

 

Recepción de desechos y residuos (MARPOL) 

En el Puerto de Huelva, el servicio de recepción de desechos y residuos  
del Convenio MARPOL es prestado por Sertego Servicios 
Medioambientales, S.L.U. (ANEXO MARPOL I) y Alex Huelva, S.L. 
(ANEXO MARPOL IV y V). 

El cálculo de la tarifa depende de los metros cúbicos recibidos para los 
residuos de los anexos I y IV, y en el caso de los residuos del anexo V es 
un precio único. 

En el gráfico que se muestra a continuación se ha realizado una 
comparación de la tarifa base del servicio de recepción de desechos del 
Anexo I (sin incluir recargos ni bonificaciones) tomando como referencia la 
recepción de 10 m3 de desechos en muelle por un buque. 

La tarifa del Puerto de Huelva es la más barata, seguida de las tarifas de 
los puertos de Barcelona y Valencia. Los puertos con unas tarifas más 
caras son los puertos de Gijón y Bilbao. 

Fuente: Autoridades Portuarias
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En el gráfico que se muestra a continuación, se ha realizado una 
comparación de la tarifa base del servicio de recepción de desechos del 
Anexo IV (sin incluir recargos) tomando como referencia la recepción de 10 
m3 de desechos en muelle por un buque. 

 

La tarifa del Puerto de Huelva es la más cara, debido a que no existe en 
Huelva un gestor autorizado para estos residuos. La tarifa más económica 
es la del Puerto de Valencia.  

Fuente: Autoridades Portuarias 
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En el gráfico siguiente se ha realizado una comparación de la tarifa base 
del servicio de recepción de desechos del Anexo V (sin incluir recargos) 
tomando como referencia la recepción de 10 m3 de residuos sólidos 
urbanos en muelle por un buque. 

 

La tarifa del Puerto de Bilbao es la más cara, seguida de la del Puerto de A 
Coruña. El Puerto de Huelva, por su parte, es el que presenta la tarifa base 
más económica.  

Manipulación de Mercancías 

El servicio de manipulación de mercancías en el Puerto de Huelva es a 
través de las empresas estibadoras autorizadas, según el modelo de 
gestión de la puesta a disposición de trabajadores portuarios prevista en el 
TRLPPEEMM. La Sociedad Anónima de Gestión de Estibadores Portuarios 
de Huelva (SAGEP) se encuentra participada por las empresas 
estibadoras:  

¶ Bergé Marítima S.L. 

¶ Consignaciones y Graneles del Suroeste S.A. (Congrasur) 

¶ Ership S.A. 

¶ Servicios Marítimos Aduaneros S.L. (Servimad) 

¶ Terminal Marítima de Huelva, S.L.  

¶ Zalvide S.A. 

No es posible realizar un estudio pormenorizado de las tarifas aplicables al 
no estar disponibles. Sin embargo,  se ha detectado que el servicio de la 
estiba en el Puerto de Huelva es el segundo más caro  a nivel nacional, 
este hecho produce un alto coste en la descarga de mercancía general 
dado el número de operarios que es necesario para realizar la maniobra. 
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Calidad de los servicios 

A partir de las encuestas realizadas por parte de la Autoridad Portuaria (*) 
a todos los miembros de la comunidad portuaria, se puede concluir que el 
nivel de satisfacción de los mismos, en referencia a los servicios prestados 
por la APH son aceptables. A excepción de los pescadores, que muestran 
un grado de disconformidad elevado que deberá tenerse en cuenta para el 
correcto funcionamiento y consolidación de este tráfico. 

 

A nivel general la percepción por parte de los clientes de los servicios 
prestados por la Autoridad Portuaria es alta, destacando sobre manera en 
los servicios técnico náutico, y refutada mediante las entrevistas llevadas a 
cabo en la realización de esta análisis.  

Cabe destacar la baja valoración del servicio veterinario y fitosanitario, 
debido especialmente a la inexistencia de un puesto fijo en el puerto. 
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Conclusiones Los servicios portuarios prestados en el Puerto de Huelva se sitúan, con carácter general, por encima 
de la media en relación al resto de puertos analizados, existiendo un alto grado de satisfacción de los 
clientes con los mismos. 

 

El precio de servicio de practicaje se sitúa ligeramente por encima de media para todos los tonelajes, 
con un comportamiento tarifario similar al de Cartagena para toda la tipología de buques. En este 
sentido, existe un crecimiento exponencial de las tarifas a partir de buques superiores a 30.000 GT, 
con valores pr·ximos a los mil euros, situ§ndose pr§cticamente en los 4.000 ú para 120.000 GT. 

 
El servicio de remolque se sitúa en valores medios con respecto al conjunto del sistema portuario 
analizado, a excepción de buque cuya carga  10.000-20.000 GT y a partir de 50.000 GT donde se 
sitúa dentro de los puertos más caros. 

 
Para la tipología de buques recibida por el Puerto de Huelva, 3001 ï 5.000 GT, el Puerto tiene una de 
las tarifas más económicas con valores  inferiores a los 400 ú, situ§ndose entre los puertos m§s caros 
para el resto de cargas. 

 
A excepción de la tarifa de  recepción de desechos del anexo IV, donde el Puerto de Huelva se sitúa 
como el puerto más caro con un importe de 3.240 euros,  el Puerto se sitúa entre los Puertos con una 
tarifa más reducida para la gestión de residuos MARPOL. 

 
Respecto al servicio de estiba y desestiba, el salario de la mano de obra es el segundo más caro a 
nivel nacional, este hecho produce un alto coste en la descarga de mercancía general dado el número 
de operarios que es necesario para realizar la maniobra. 

 
A la hora de la realización de este análisis se encuentran en desarrollo los pliegos de las nuevas 
tarifas de los servicios, en las cuales se plantea la posibilidad de aplicar una tarifa plana. El coste del 
servicio se mantiene establece pero favorece los tramites a la hora de aplicar las tarifas.  

 

Servicios
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Capacidad Logística 

El análisis de la capacidad logística del puerto nos permite identificar las 
posibilidades que se posee para la posible instalación de una zona de 
actividades logísticas.  

Condicionantes ZAL 
Puerto de 

Huelva 
Observaciones 

Excelentes conexiones 
viarias y ferroviarias del 
puerto 

No Las conexiones viarias del Puerto de Huelva se 
caracterizan por un elevado nivel de intensidad de 
tráfico, ya sea en las vías de acceso al puerto como 
en las vías de acceso desde otras regiones hacia la 
provincia. 

La red ferroviaria conecta con la línea Huelva-Sevilla 
y Huelva-Zafra, pero se ha visto paralizado el 
proyecto de construcción de la Línea de Alta 
Velocidad Huelva-Sevilla.   

Interfaz intermodal No El puerto dispone de conexión viaria y ferroviaria 
interior, pero no dispone de una  zona adecuada 
destinada al intercambio modal. 

Alto nivel de conexiones 
marítimas 

No El puerto de Huelva solo dispone de una línea 
regular que opera con las Islas Canarias. 

Superficie que permita 
ampliaciones sucesivas 

Si El Puerto de Huelva cuenta con superficie suficiente 
para la ampliación de las zonas destinadas a 
actividades logísticas. 

Servicios rápidos, flexibles y 
seguros 

Si Los servicios prestados en el Puerto de Huelva se 
prestan respetando la normativa de seguridad y con 
la mayor agilidad posible teniendo en cuenta las 
condiciones del puerto  
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Capa de Soporte 

Organización y RRHH  

El Puerto de Huelva ha emprendido durante el último ejercicio 
económico (2012) un programa de fortalecimiento de sus políticas de 
recursos humanos, las cuales durante los años previos ocuparon un lugar 
secundario para la dirección del Puerto. 

Esta circunstancia puede atribuirse  a un conjunto muy variado de hechos, 
desde el mantenimiento de una consideración de la función directiva de 
recursos humanos como de mero soporte administrativo a las funciones 
estratégicas (convicción afortunadamente superada en los años 80 del 
siglo pasado)  hasta factores de corte político como la no aplicación en el 
Puerto de Huelva  del modelo de gestión por competencias seguido por el 
resto de las 27 Autoridades Portuarias y Puertos de Interés General del 
Estado por decisión estratégica y acuerdo entre la empresa y trabajadores.  

En el marco del fortalecimiento anteriormente comentado, se ha creado en 
la Autoridad Portuaria de Huelva una Comisión Directiva integrada por las 
áreas de infraestructuras y dominio público, explotación y desarrollo 
comercial y económico-financiera y por los departamentos de 
Secretaria General, Estrategia y Recursos Humanos y Relaciones 
laborales.  

 (*) Área a extinguir
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La gestión por competencias en el sistema portuario de 
titularidad estatal 

El modelo elegido, la gestión por competencias, se concretó en el uso de 
la siguiente metodología. 

 

El modelo es único en España y fue reconocido por el INAP a nivel público 
o Expansión en sus premios al capital humano a nivel privado como una 
de las iniciativas más innovadoras en materia de gestión de personas.  

Los Elementos básicos de Gestión de Recursos Humanos por 
Competencias son:  

¶ Competencias: conocimientos, capacidades y cualidades 
profesionales necesarios para desempeñar un conjunto de 
funciones y tareas 

- Técnicas: competencias de conocimiento. Susceptibles de 
modificación y aprendizaje mediante la formación y experiencia. 
Relacionadas con lo académico y la capacidad de hacer y con el 
contenido funcional de las ocupaciones. 

- Genéricas: competencias de comportamiento. Conjunto de 
patrones de conducta, características personales, observables y 
medibles. Relacionadas con las habilidades de gestión 
necesarias para desempeñar distintas ocupaciones. 
Relacionadas  con el nivel jerárquico de la ocupación. 
Susceptibles de desarrollo y modificación mediante la 
experiencia. 

¶ Ocupaciones: conjunto de funciones y tareas que los empleados 
deben desarrollar.  Cada Ocupación se describe por dos 
elementos: 

- Contenido: Misión y funciones principales. 

- Requerimientos: perfil de competencias. 

¶ Perfiles de Competencias: elemento común e integrador entre la 
organización y  la gestión de las personas. 

- personales: lo que el empleado aporta. 

- de las ocupaciones: lo que la organización demanda. 

 

Aprender más 

rápido que los 

rivales es la 

única ventaja 

competitiva 

sostenible 
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Competencias Técnicas Competencias Genéricas 

¶ Operaciones Portuarias ¶ Comunicar 

¶ Seguridad Integral Portuaria ¶ Planificar 

¶ Planificación Territorial ¶ Gestionar 

¶ Obra Marítima ¶ Liderar 

¶ Urbanización y Edificación ¶ Negociar 

¶ Topografía y Batimetría ¶ Trabajo en Equipo 

¶ Medio Ambiente  

¶ Electromecánica  

¶ Normativa de Gestión Pública  

¶ Gestión Económica y Financiera  

¶ Información Económica  

¶ Economía de la Empresa  

¶ Calidad  

¶ Gestión y Desarrollo de RRHH  

¶ Desarrollo Organizativo  

¶ Prevención de Riesgos Laborales  

¶ Normativa Portuaria  

¶ Técnicas de Comunicación  

¶ Marketing  

¶ Sector Portuario  

¶ Gestión documental  

¶ Uso y Explotación de Sistemas  

 

En lo que se refiere a la clasificación profesional, en grupos, todas las 
Autoridades Portuarias procedieron a la asunción de sus principios en lo 
que se refiere a la generación de un marco profesional, el cual se obtiene a 
través de la jerarquización, que es el proceso por el cual se valora la 
contribución de cada ocupación en función de su perfil de competencias. 

Las ocupaciones se agrupan en grupos profesionales, que engloban 
unitariamente aptitudes, titulaciones y contenido general de prestación. A 
su vez, cada grupo profesional se divide en bandas de ocupación. 

 

Grupo II: Responsables y Técnicos
Banda I

Banda II

Grupo III: Profesionales

Banda I

Banda II

Banda II
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Departamento de RRHH de la APH 

Tomando como base tanto el Plan de Empresa para el año 2012, el marco 
estratégico 2000-2007 y la Estructura Orgánica de la Autoridad Portuaria 
de Huelva de septiembre de 2012 (la cual configura el esquema funcional 
de la APH en áreas, departamentos, divisiones y unidades) , se realiza un 
análisis de los distintas funciones  que competen al departamento de 
Recursos Humanos. 

La misión del Departamento es el  desarrollo, supervisión y 
coordinación de la gestión de personal de la APH, incluyendo todo lo 
relativo a las relaciones con el Comité de Empresa y los 
representantes de los trabajadores. 

El Departamento de Recursos Humanos forma parte de la Comisión 
Directiva de la APH, junto con las Áreas infraestructuras y dominio público, 
explotación y desarrollo comercial y económico financiera, y los 
departamentos de secretaria general y estrategia. 

 

El departamento de recursos humanos ha recuperado el protagonismo 
acorde con su misión con la nueva Presidencia, lo que ha permitido 
adoptar  un enfoque estratégico al servicio del cumplimiento de las metas y 
objetivos del Puerto desde y con los empleados, trascendiendo la anterior 
visión administrativista. 

Con independencia del modelo de competencias, el departamento de 
recursos humanos ha desarrollado un conjunto de actuaciones  de 
impacto en la plantilla y con enfoque a medio y largo plazo: 

¶ Política de prevención de riesgos a la que se ha dotado de los 
recursos precisos para cumplir su propósito. 

¶ Plan de Igualdad, que partiendo de un estudio externo ha 
permitido verificar las instrucciones de Puertos del Estado. Los 
planes de igualdad requieren la adopción de numerosas medidas 
de distinto calado por lo que su implantación suele ser dificultosa. 

Funciones 
departamento 
RRHH

Recursos humanos: abarcando plan de empresa, 
seguimiento presupuestario, nómina,  planificación 
de plantilla, perfiles profesionales y desarrollo de 
personas.

Relaciones laborales: contratos y nombramientos, 
control de absentismo, expedientes sancionadores, 
relaciones colectivas de trabajo, inspección de 
trabajo. 

Prevención de riesgos laborales y 
salud laboral (categoría organizativa: 
división). 

En Prevención incluye evaluación de riesgos, planificación
y ejecución de las actividades preventivas, información y
formación a los trabajadores para la prevención y
colaboración en plan de emergencia.

En materia de Salud se ocupa fundamentalmente de la
vigilancia (periódica, ocasional y voluntaria), dando
participación en estos tres niveles a los trabajadores.
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Adicionalmente, el departamento ha tenido que centrar parte de su 
atención en el seguimiento de los acuerdos extra-estatutarios referidos a 
aspectos higi®nicos de la relaci·n laboral como la jornada, horas extraé y 
en diferentes comisiones, como la de los fondos para préstamos sociales. 

El modelo de gestión por competencias en APH 

 

En este sentido, se ha retomado la imprescindible tarea de elaborar los 
perfiles personales de los empleados mediante la remisión a cada uno de 
los miembros del mismo de un perfil elaborado por el departamento con la 
información disponible. 

Siguiendo la metodología al uso en la implantación de modelos de gestión 
por competencias se ha establecido una equivalencia exacta entre 
perfil del puesto y perfil personal, asegurando de este modo la asunción 
global del modelo por parte de todos. 

Esta circunstancia constituye un gran paso adelante ya que no se puede 
desarrollar ninguna actuación en materia de competencias sin disponer de 
los perfiles de los puestos y, más todavía, de los perfiles de los empleados.  

Acciones llevadas acabo en formación 

La formación desempeña un papel clave en los modelos de gestión por 
competencias. La APH, desde el departamento de RR.HH ha concebido y 
desarrollado un proceso de formación de elevado alcance para sus 
empleados a partir de la definición de perfiles antes comentada. 

Partiendo de los perfiles profesionales, el departamento de recursos 
humanos  ha puesto en marcha las siguientes acciones: 

La no adopción del modelo 
de gestión por 

competencias fue una 
decisión no consensuada 
con el departamento de 

recursos humanos

El convenio de 2006 se 
saldó en el Puerto de 

Huelva con el incremento 
pactado de un nivel para 

toda la plantilla

Esta medida condicionó la 
aplicación productiva del 

modelo de gestión por 
competencias.

La nueva Presidencia ha 
retomado dicho modelo y 
conferido al departamento 
de recursos humanos la 
responsabilidad de ser el 

facilitador de su 
implantación.



 

Plan Estratégico del Puerto de Huelva 2012-2017, con visión a 2022 71 

 

Al igual que en el resto de Autoridades Portuarias, la evaluación del 
personal del puerto de Huelva parece una tarea muy compleja. Ahora bien, 
sin evaluación, no hay evolución de perfil. En este sentido, se ha asumido 
que la Autoridad Portuaria no está preparada para absorber una 
evaluación del desempeño. 

Prevención de riesgos y salud laboral 

La actividad portuaria requiere una intensiva y extensa práctica en 
materia de prevención de riesgos y salud laboral. 

En ambas materias, la optimización de la prestación de los servicios ha de 
ir aparejada con la imprescindible optimización de los recursos 
económicos, materiales y humanos asignados, de manera que al Plan de 
Prevención funja como Guía de Actuación en este aspecto crítico de la 
operación portuaria. 

En este sentido, la evaluación de riesgos desempeña un rol fundamental al 
anticiparse a la materialización del riesgo en daños, accidentes o 
enfermedades. 

La prevención se materializa en una práctica continua de información 
y formación a los trabajadores, sustentada en una política preventiva 
que, en colaboración con los representantes de los trabajadores, asegure 
la continua formación teórica y práctica de todos los trabajadores en sus 
respectivos puestos de trabajo (y riesgos asociados). 

El Puerto de Huelva ha apostado por desarrollar una práctica continua 
de vigilancia de la salud de los trabajadores con el objetivo de detectar, 
en el estado más incipiente posible, cualquier efecto adverso en la salud 
de los trabajadores atribuido al trabajo. 

Portal del empleado 

Transmite a la plantilla 
información actual, 

fidedigna y tan veraz que 
permita eliminar la 

cultura de rumorología 
tan propia de los 

momentos actuales.

Proceso de formación por 
competencias en soporte 

e-learning 

Plataforma que alberga 
el plan de desarrollo 

individual por ocupación 
y perfil profesional así 
como una herramienta 

que alberga el 
denominado campus 

virtual.

Acuerdo con la 
Universidad de Huelva 

ñCertiuniò, 

Programa que revisa los 
contenidos de las acciones 

formativas, prepara los tests 
de autocomprobación y, a 

futuro, puede certificar a los 
trabajadores de la APH que 

así lo deseen en la 
adquisición de sus 

competencias. 

Enfoque de perfiles 
mínimos, óptimos y 

transversales 

Asegura la mejora 
continua de la 

empleabilidad de los 
trabajadores del Puerto 

de Huelva.



 

Plan Estratégico del Puerto de Huelva 2012-2017, con visión a 2022 72 

Mapa de procesos e indicadores de gestión 

El departamento de recursos humanos no dispone de un mapa de 
procesos propio. 

En cuanto a indicadores, se utilizan los marcados en el cuadro de mando 
integral de la APH, con diferente grado de cumplimiento en función de las 
diferentes perspectivas empleadas en el modelo de CMI implantado por 
Puertos del Estado en las Autoridades Portuarias y el propio Organismo. 

 

Deficiencias Detectadas. La adopción del modelo de gestión por 
competencias 

La implantación de los modelos de gestión por competencias exige un total 
alineamiento de los objetivos de la dirección y los de los empleados. Tal 
exigencia obedece a que los procesos en los que dicha gestión  se 
materializa (selecci·n, formaci·n, clasificaci·n, retribuci·né) se elaboran 
sobre los perfiles de competencias de los puestos que desempeñan los 
empleados. 

Estos perfiles  suponen la concreción de las necesidades estratégicas y 
operativas de la empresa en conocimientos y comportamientos que los 
empleados han de aplicar para desarrollar las funciones en las que sus 
puestos se concretan. 

Por tanto, para que el modelo engrane es imprescindible que dirección y 
empleados hagan suyo e interioricen el modelo de gestión, lo pongan en 
práctica conjuntamente en la ejecución de los procesos de recursos 
humanos antes citados y lo retroalimenten adaptándolo a las nuevas 
exigencias del entorno con los resultados de dicha implantación. 

Este enfoque resulta altamente complejo para el Puerto de Huelva, que  ha 
asumido muy tardíamente la gestión por competencias.  

P1: Maximizar protección y seguridad

C8: Minimizar incidentes en protección 
y seguridad

Se alcanza con holgura los objetivos marcados en la 
dimensión procesos 

R1: Promover el cambio cultural y 
adaptar la gestión y organización a los 
objetivos generales de la empresa

R3: conseguir un equipo humano 
motivado y comprometido.

Se han formulado diferentes iniciativas para que el 
departamento de recursos humanos alcance los 
objetivos marcados. Ahora bien, los objetivos en la 
dimensi·n de recursos son ñobjetivos madreò, es decir, 
objetivos origen de actuaciones que fundamentan todo el 
trabajo de construcción del cuadro de mando por lo que 
revertir la situación de evaluación es complejo.

Indicadores CMI Resultados
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El problema estriba en que  algunos de los elementos del modelo no se 
han revisado desde su primera elaboración, validada mediante  la firma del 
convenio estatal. Concretamente, el diccionario de competencias y el 
catálogo de ocupaciones presentan una desactualización manifiesta. Por 
tanto, adoptar estos elementos del modelo en el Puerto no constituye una 
buena medida. 

Ello se debe a que, por la no actualización,  los perfiles de las ocupaciones 
(factor clave sobre el que se construye la selección, la formación, la 
promoci·né) no recogen adecuadamente  las exigencias y necesidades 
que se han generado en el entorno desde la entrada en vigor del Convenio 
Único ni las competencias las novedades en ámbitos jurídicos, legales, 
operativos o tecnológicos .  

La dirección de Puertos del Estado tiene previsto abordar la actualización 
de los elementos básicos del  modelo de gestión por competencias 
(directorio de competencias, catálogo de ocupaciones) para la negociación 
del nuevo convenio. 

Por ello, el Puerto de Huelva ha de centrar sus esfuerzos  en la utilización 
de los principios del modelo de gestión por competencias  en los procesos 
de recursos humanos ahora  en marcha y que afectan al personal de la 
Autoridad Portuaria:  selección, formación y promoción.  

Los principios y operativa de estos procedimientos del modelo han sido 
asumidos y aplicados por el resto de Autoridades Portuarias españolas. 

Ahora bien, el retraso en la implantación del modelo también constituye 
una oportunidad para el Puerto de Huelva, que  es consciente de   las 
dificultades generadas por la adopción del modelo en otras Autoridades 
Portuarias y, en consecuencia, puede afrontarlas con soluciones ya 
ensayadas y contrastadas. 

Un aspecto clave para la implantación exitosa  de la gestión por 
competencias radica en  el conocimiento de sus procedimientos (selección, 
promoción, formación)  por los empleados con responsabilidad de mando.  

Por ello es fundamental como punto de partida para la implantación 
efectiva del modelo  la definición y puesta en marcha de un plan de 
formación para los directivos, responsables y mandos medios del Puerto 
de Huelva en la gestión por competencias. 

Un plan consistente en la transmisión de los aspectos necesarios para  la 
aplicación a la operativa diaria de los procedimientos del modelo de 
gestión por competencias, proporcionándoles un conjunto de métodos y 
herramientas de aplicación inmediata. 

Y, como segunda actuación, la aplicación inmediata del modelo a los 
procesos de selección y promoción en marcha en el Puerto. 
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Deficiencias Detectadas. Organización interna del departamento 
de recursos humanos. CMI 

La estructura del departamento de recursos humanos responde a criterios 
funcionales no procesuales. Por tanto, los aspectos de gestión de personal 
han supuesto tradicionalmente la misión del departamento y la mayor 
carga de trabajo del mismo. En resumen, el departamento ha ofrecido un 
perfil administrativo con reducida aportación de valor estratégico añadido 
hasta fechas recientes. 

Estos aspectos de gestión (así como la Prevención de Riesgos o la Salud 
Laboral)  son fundamentales para el correcto funcionamiento del Puerto 
pero el entorno exige que el departamento evolucione para adoptar un rol 
de consejero y coach de las personas del Puerto que tienen 
responsabilidad sobre otros empleados en base al modelo de gestión por 
competencias.  

La gestión por competencias requiere la adopción de una óptica de 
proceso por la configuración del modelo como un continuo en el que las 
propias  competencias desempeñan el rol clave de hilo conductor: perfiles, 
formación, clasificación, retribución, movilidad. 

Las personas asignadas al departamento poseen un perfil acorde con la 
organización funcional. Deben ser capacitadas para la aplicación efectiva 
del modelo, convirtiéndose en agentes del cambio y generación de valor 
para la empresa y sus personas, incidiendo de forma directa en la 
empleabilidad y productividad. 

Por otro lado, los objetivos e indicadores asignados en el cuadro de mando 
integral  no corresponden con la actividad hoy por hoy desarrollada por el 
departamento, convirtiendo el CMI en un problema más que en un 
instrumento de seguimiento y corrección de desviaciones operativas. 

Conclusiones La APH ha asumido la adopción del modelo de gestión por competencias  muy tardíamente. 

 
Diccionario de competencias y el catálogo de ocupaciones presentan una desactualización 
manifiesta.  

 Los perfiles de las ocupaciones no recogen adecuadamente  las exigencias y necesidades.  

 
La estructura del departamento de recursos humanos responde a criterios funcionales no 
procesuales.  

 
El departamento ha ofrecido un perfil administrativo con reducida aportación de valor estratégico 
añadido hasta fechas recientes. 
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Sistemas de Información 

El análisis y diagnóstico del desarrollo informático se realiza con el fin de 
determinar el impacto de las tecnologías de la información en la APH. Para 
ello, una vez identificados los sistemas de información existentes, se 
evalúa si satisfacen los requerimientos establecidos. Además, se evalúan 
también sus características en cuanto a sus niveles de criticidad, 
integración, obsolescencia técnica, robustez, etc. Finalmente se realiza un 
diagnóstico, con recomendaciones de cara a su evolución técnica para dar 
servicio a los distintos procesos de la APH. 

Requerimientos sobre la información de entrada a los procesos: 

¶ Debe ser completa. 

¶ Debe ser fiable (exacta). 

¶ Debe ser contrastable. 

¶ Debe estar disponible on-line. 

Requerimientos a los procesos observados en los distintos Sistemas que 
dan servicio a los distintos Departamentos, Áreas o Unidades de negocio: 

¶ Deben ser completos, facilitando la incorporación de la información 
suministrada por los clientes. 

¶ Deben estar integrados con los demás procesos mecanizados en la 
APH. 

¶ Deben ser sencillos de utilizar. 

¶ Deben ser seguros. 

¶ Deben estar disponibles on-line. 

A partir de la información suministrada por parte de la APH sobre las 
distintas aplicaciones informáticas instaladas, los procesos que éstas 
soportan y los distintos departamentos a los que dan servicio, se han 
identificado los siguientes sistemas generales de la APH: 
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Mapa de Sistemas 
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Sistema de Gestión de Infraestructuras y Concesiones 

Dichos sistemas dan soporte a las Divisiones de Proyectos y Obras, y 
Concesiones. Sus aplicaciones presentan las siguientes características: 

Aplicaciones Funciones Soportadas 
Nivel 

Criticidad 
Nivel 

Integración 

Presto Seguimiento de Presupuestos de Obras Medio Bajo 

Gis Cartografía y Batimetría del Puerto Alto Medio/bajo 

Autocad Cartografía y Delineación Medio/bajo Bajo 

Gesco Gestión de Concesiones y facturaciones periódicas Alto/medio Alto/medio 

Sipo Gestión de Expedientes de Contratación Medio Bajo 

Medioambiente Conjunto de herramientas de Estación Meteorológica Medio/bajo Bajo 

 

Este Sistema parece dar cobertura a las necesidades más relevantes de la 
División de Proyectos y Obras y de la División de Concesiones, pues basa 
su soporte en la utilización de la herramienta GIS Geomedia de Intergraph. 

Las deficiencias más notables detectadas son: 

¶ No está implantada o trasladada toda la cartografía (edificios, 
viales, redes de suministro, saneamiento, etc.) al GIS-Geomedia. 

¶ El poco nivel de integración de las aplicaciones PRESTO y SIPO, 
hace que sea complicado (o imposible) el compartir la información 
que estas aplicaciones gestionan, con otras herramientas de 
gestión empresarial o de Business Intelligence, como QLIK VIEW. 

Sistema de Gestión de Servicios de Explotación 

Da soporte al Área de Explotación y Desarrollo comercial. Sus aplicaciones 
presentan las siguientes características: 

Aplicaciones Funciones soportadas 
Nivel 

Criticidad 
Nivel 

Integración 

Pide Solicitud de escalas de buques Muy alto Medio 

Cardes Gestión de manifiestos de carga/descarga Alto Medio 

Combustible Control de suministro de combustible a buques Alto Bajo 

Ais 
Localización de buques y rutas de acercamiento a 
puerto 

Alto Medio 

Emergencias Información Geográfica para Planes de Emergencia Medio Medio 

Cctv CCTV de cámaras de seguridad del Puerto Medio Bajo 

Graba. Audio Grabación de llamadas desde/hacia Centro de Control Medio Bajo 

Riego muelles Control de riego de muelles de graneles sólidos Medio Bajo 
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Las necesidades de las Divisiones de Servicios Portuarios y de Seguridad 
parece que se encuentran satisfechas con este Sistema, pero de una 
forma un tanto segmentada, mediante aplicaciones poco integradas entre 
sí, siendo necesario un sistema para la coordinación y el control de todos 
los servicios portuarios, así como para la gestión de las emergencias.  

Además del poco grado de integración, las deficiencias más notables 
detectadas en este sistema son: 

¶ Sería necesario algún tipo de redundancia en las aplicaciones más 
críticas de este Sistema (PIDE y CARDES). 

¶ Las solicitudes de servicios gestionadas desde distintas 
aplicaciones de este Sistema, con un nivel de integración bajo, 
deberían ser rediseñadas y adaptadas a una verdadera Gestión de 
la Escalas, que facilitase la interacción con los clientes 
(consignatarios) a través de la Web. 

¶ Existe muy poco intercambio de información con los clientes, 
cuestión que no solo no facilita las relaciones, si no que las dificulta 
(los importes de los servicios o suministros son en algunos casos 
cuestionados, lo que paraliza a veces el proceso de facturación de 
la escala), tampoco se facilita el intercambio de información entre 
los usuarios del puerto (empresas consignatarias, transitarias, 
terminales, etc.). Esto podría ser solucionado o mitigado, si la APH 
promoviese algún tipo de sistema de información comunitaria para 
la actividad portuaria (tipo PCS ï Port Community System). Este 
PCS se hace prácticamente imprescindible si se quiere promover la 
creación de una ZAL (Zona de Actividades Logísticas). 

¶ La calidad de los datos de los manifiestos es muy buena (es la 
misma información que tramita la Aduana); sin embargo, las 
modificaciones que se producen en los momentos de carga o 
descarga de las mercancías (partes de sobras y faltas) no llegan a 
la APH. Por lo que, si Aduanas no envía esa información al Puerto, 
esta información se podría obtener de las Terminales y empresas 
Estibadoras, a través del PCS anteriormente comentado. 

¶ Si la APH quiere constituirse como HUB hortofrutícola, debería 
considerar la oportunidad de implementar un PIF (Punto de 
Inspección Fronteriza) con las prestaciones necesarias y el 
intercambio de información conveniente para que las inspecciones 
paraduaneras (inspecciones de Sanidad Exterior y Fitosanitarias) 
puedan realizarse de la forma más eficiente posible. 

¶ La facilitación de los trámites aduaneros en las terminales (de 
contenedores, multipropósito y de graneles) hacen conveniente la 
implantaci·n de procedimientos de ñLevante sin Papelesò. 

¶ Una mejora de los niveles de seguimiento de los buques que no 
posean sistemas AIS, de los servicios de acceso, remolque y 
atraque de buques en el Puerto, podrían ser alcanzados mediante 
la implantación de un VTMS (Vesel Trafic Management System), 
que incorporase los dispositivos (radares) y procedimientos 
(sistemas) que facilitasen esa gestión. 
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¶ La aplicación de INFORMACION GEOGRAFICA DE PLANES DE 
EMERGENCIA actual es una mera utilidad para poner notas de 
texto a las localizaciones GIS afectadas por una emergencia 
determinada; pero no es una Gestión real de Planes de 
Emergencia, con catalogación de los mismos y protocolos de 
comunicación con el resto de actores involucrados en una 
emergencia (Protecci·n Civil, Polic²a,é). 

Sistema de Facturación Portuaria 

Da soporte a la División de Facturación. Sus aplicaciones presentan las 
siguientes características: 

Aplicaciones Funciones soportadas 
Nivel 

Criticidad 
Nivel 

Integración 

Explotación Alimentación de información de escalas a Facturación Alto Bajo 

P. Facturación Peticiones de facturación de conceptos atípicos Medio Bajo 

Facturación Facturación de tasas y servicios portuarios Alto Bajo 

 

Este Sistema lleva muchos años dando cobertura a las necesidades más 
relevantes de la División de Facturación, pero su diseño es antiguo y no se 
adapta fácilmente a las necesidades de intercambio de información 
actuales; además, también tecnológicamente está un tanto obsoleto, por lo 
que sería recomendable pensar en un cambio de sistema. 

Las deficiencias más notables detectadas son: 

¶ Quizás la más importante de todas, no es una deficiencia funcional 
o técnica, si no de continuidad y fiabilidad de la aplicación de 
FACTURACIÓN, pues las tareas de mantenimiento de esta 
aplicación recaen sobre una única persona, no hay una 
documentación actualizada de la misma, y prácticamente todos los 
años hay cambios en el sistema de liquidación de tasas y tarifas; 
por lo que se está asumiendo un RIESGO elevado. 

¶ Su obsolescencia técnica, pues además de responder a un diseño 
muy antiguo que no encaja con las necesidades de gestión e 
integración actuales, se ha programado utilizando un lenguaje 
propietario antiguo de IBM (RPG). 

¶ Como ya se ha comentado en el Sistema anterior, la implantación 
de una verdadera Gestión de la Escalas, que facilitase la 
interacción con los clientes (consignatarios) a través de la Web, 
permitiría que tanto la información de la escala como la de los 
servicios solicitados por su consignatario, respondiese a las labores 
realizadas; eliminando así procesos de validación intermedios que, 
además de no aportar valor adicional alguno, dificultan el proceso 
de facturación. 
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¶ La existencia de un marco de relación más adecuado con los 
clientes, como pudiera ser la Gestión de Escalas comentada, o un 
posible PCS, u otro tipo de aplicación que, a través de Web 
presentase las liquidaciones previas a su facturación, podría 
facilitar que el nivel de reclamaciones de facturas fuese mucho 
menor. Actualmente se encuentra en funcionamiento el SICYP, 
Sistema de Información de Consulta a Clientes y Proveedores, que 
facilitan este marco de relación.  

¶ Sería deseable la implantación de una nueva aplicación de 
FACTURACION, desarrollada con una tecnología más actual, y que 
resolviese las carencias de la existente. Esta nueva aplicación de 
Facturación debería facilitar que la captura de la información 
correspondiente a la escala y estadía del buque en puerto (fechas 
ATA y ATD, cantidad de combustible realmente suministrada,é) 
fuese lo más automática posible (ej.: mediante dispositivos de tipo 
ñpalmò ñPDAò o tableta electrónica), y esta información debería ser 
accesible para el consignatario de forma on-line, de manera tal que 
se evitase su recogida por medios manuales y en papel, pues 
además del riesgo de equivocación, está también la demora de su 
captura. 

¶ Sería conveniente la utilización de la Factura Telemática ya 
implementada pero con escaso uso, pues además de suponer un 
tratamiento ñm§s ecol·gicoò, supone un ahorro de costes y una 
mejora en la agilidad de los procesos de facturación y cobro. 

Sistema de Gestión Económico-Financiero 

Da soporte a la División de Contabilidad y Control de Gestión. Sus 
aplicaciones presentan las siguientes características: 

Aplicaciones Funciones soportadas 
Nivel 

Criticidad 
Nivel 

Integración 

Navision ERP de la APH (Microsoft Dynamics NAV) Alto Medio 

Alhambra Contabilidad Analítica del Puerto Medio Medio 

 

Este Sistema da cobertura a las necesidades más relevantes de la División 
de Contabilidad y Control de Gestión. 

Las deficiencias más notables detectadas son: 

¶ Sería conveniente la implantación de algún otro módulo del ERP 
Microsoft Dynamics NAV (ej.: Compras). 

¶ Debería mejorarse el nivel de integración con otras aplicaciones 
(ej.: FACTURACION). 

¶ Debería facilitarse también la integración de la Contabilidad 
Analítica con el CMI (Cuadro de mando Integral), y con la aplicación 
de Business Intelligence que se utilice (QlikView, MicroStrategy,é). 
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Sistema de Gestión de RRHH 

Da soporte a las Divisiones de Recursos Humanos, y Seguridad Laboral y 
Salud. Sus aplicaciones presentan las siguientes características: 

Aplicaciones Funciones soportadas 
Nivel 

Criticidad 
Nivel 

Integración 

GPCN Gestión de Personal y Nóminas de la APH Alto Medio 

P. Empleado Portal del Empleado (todavía no operativa) - - 

Winmedtra Historias clínicas y reconocimientos médicos Medio Bajo 

 

Este Sistema da cobertura a las necesidades más relevantes de la División 
de Contabilidad y Control de Gestión y de la División de Seguridad Laboral 
y Salud. 

Las deficiencias más notables detectadas son: 

¶ Bajo nivel de integración, que debería mejorarse de cara a la 
facilitación de información a la herramienta de Business Intelligence 
que se utilice. 

Sistema de Servicios Internos 

Da soporte a Secretaría General, a la División Comercial, y a las Divisiones 
de Sistemas y a Compras. Sus aplicaciones presentan las siguientes 
características: 

Aplicaciones Funciones soportadas 
Nivel 

Criticidad 
Nivel 

Integración 

Web puerto Ventana telemática de la APH al mundo Alto Medio/Bajo 

Web consejo Gestión documental del Consejo de Administración Medio Medio 

Registro Registro de entrada/salida de la APH Medio Bajo 

Lotus Notes Correo electrónico de la APH Muy alto Alto 

Clara 
Gestión documental y archivo fotográfico (todavía no 
operativa) 

- - 

Sanciones Gestión expedientes sancionadores de policía portuaria Medio Bajo 

P. Compras Peticiones de compras de los distintos departamentos Medio Bajo 

P. Informática 
Peticiones a informática desde los distintos 
departamentos 

Medio Bajo 

QLIK View Herramienta de Business Intelligence de la APH Medio Medio/Alto 

Q. Scorecard Seguimiento de Plan de Empresa y elaboración de CMI Medio/Bajo Bajo 

 

Este Sistema da cobertura a las necesidades más relevantes de la 
Secretaría General y de la División Comercial, además del resto de la APH 
que utiliza aplicaciones de uso general (ej.: Correo Electrónico). 

Las deficiencias más notables detectadas son: 
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¶ La WEB actual no da soporte suficiente a las necesidades de 
intercambio de información con los distintos clientes y usuarios del 
Puerto, por lo que debería ser completada con nuevos productos 
y/o desarrollos (ej.: Gesti·n de Escalas, PCS,é), tampoco su 
diseño es muy actual, y no es sencillo localizar y obtener ciertas 
informaciones del puerto (ej.: en Estadísticas). Su ampliación hacia 
un Port Community System (PCS) se hace necesaria si se quiere 
promover la creación de una ZAL (Zona de Actividades Logísticas). 

¶ El servicio de correo electrónico (LOTUS NOTES) se debería 
respaldar o redundar, dado que es un servicio crítico para el 
funcionamiento del Puerto. Esto sería también de aplicación si se 
decidiese el cambio de herramienta (ej.: a Microsoft Exchange). 

¶ Aunque la herramienta de Administración Electrónica de la APH se 
encuentra externalizada en la empresa Portel, sería deseable la 
implantación de una herramienta de Gestión de Procedimientos de 
Negocio o BPM (Business Process Management) que soportase la 
gestión de los procesos o actividades más relevantes del Puerto, y 
también diese soporte a la redefinición de las aplicaciones 
REGISTRO y SANCIONES actualmente operativas. 

¶ Las aplicaciones de PETICIONES A COMPRAS y PETICIONES A 
INFORMATICA son también firmes candidatas a ser integradas en 
esa herramienta BPM. 

¶ Las mencionadas aplicaciones de REGISTRO, SANCIONES y 
PETICIONES A INFORMATICA están desarrolladas para PC y 
utilizan Microsoft Access y Lotus ; siendo su grado de 
obsolescencia bastante elevado. Por lo que, si no se integran en la 
herramienta BPM de la APH, deberían ser rediseñadas para que se 
puedan integrar más con el resto de aplicaciones. La aplicación de 
PETICIONES A COMPRA ya se encuentra desarrollada en 
Navision a la espera de su puesta en funcionamiento. 

Modelo de Sistemas de Información 

Un posible modelado de los Sistemas de Información de la APH, que 
refleje la relación entre ésta y sus clientes, así como su posicionado como 
promotora de servicios de soporte a las actividades logísticas en el Puerto 
de Huelva, podría ser el siguiente: 
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Hardware utilizado 

En líneas generales, puede decirse que el hardware utilizado se adecua a 
las aplicaciones existentes. Aunque, evidentemente, si hubiera nuevos 
desarrollos o nuevas implantaciones de software de aplicaciones, habría 
que considerar su ampliación y/o evolución. 

En el hardware que actualmente soporta las aplicaciones, hay servidores 
de los tipos: 

¶ DELL, con Sistema Operativo Windows. 

¶ SUN, con VMware y S.O.ôs Windows y Linux. 

¶ IBM iSeries (anteriormente denominados AS/400) con S.O. propio. 

La virtualización de máquinas mediante la utilización de VMware, parece 
una alternativa correcta de cara a garantizar el nivel de disponibilidad y 
servicio de las distintas aplicaciones, pues es relativamente fácil restaurar 
sobre otro hardware la copia de respaldo previamente efectuada. 

No obstante, habría que considerar también la redundancia de equipos 
que soportan las aplicaciones más críticas (correo electrónico y ciertas 
aplicaciones Web). 

La virtualización no sería, sin embargo, aplicable a los equipos AS/400 de 
IBM. Por lo que, o bien se redundan mediante una duplicación de los 
mismos, o se planifica una migración hacia otro tipo de hardware. 

SISTEMA PORTUARIO INTERNO.

Contempla las aplicaciones de uso interno del Puerto, como:

Å FACTURACIÓN PORTUARIA

Å NAVISION

Å ALHAMBRA

Å GIS

é

SERVICIOS DIRECTOS A LA COMUNIDAD PORTUARIA.

Contempla las aplicaciones con las que la APH se relaciona directamente con sus clientes, tales 

como:

Å PIDE

Å CARDES

Å SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

Å PETICIONES DE SERVICIO

é

SERVICIOS INDIRECTOS A LA COMUNIDAD PORTUARIA.

Contempla las aplicaciones relacionadas con los circuitos de E/S de mercancías en el Puerto, 

que afectan a la información que se intercambian los distintos operadores, pero que no es 

directamente relevante para la APH. Se trata de aplicaciones tales como:

Å LEVANTE SIN PAPELES

Å GESTIÓN DEL PIF

Å CONTROL DE E/S de contenedores y mercancías

é

SERVICIOS DE VALOR AÑADIDO.

Contempla las aplicaciones asociadas a las sinergias generadas por las capas anteriores, 

tales como:

Å COMUNICACIONES (Interiores y de acceso al exterior)

Å INTEGRACIÓN CON OTROS SISTEMAS (Enlace con Sistemas Externos)

Å SEGURIDAD (ISPS, VTMS, Acceso a Recinto Portuario,é)

é
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Redes de comunicación 

La infraestructura de comunicaciones de la APH es la siguiente: 

¶ Existe cableado de Fibra Óptica por toda la APH, y en este 
cableado se han dejado grandes facilidades sobre su capacidad de 
ampliación. 

¶ Dada la extensión de la APH, no todas las secciones están 
redundadas. Los nuevos tendidos para conseguir esta redundancia 
se realizan cuando se aborda algún trabajo relacionado con las 
infraestructuras de esas secciones. 

¶ La parte troncal del tendido de F.O. se explota en mono-modo, 
mientras que en los ramales de distribución que parten de los 
distintos switches se explota en multi-modo. 

¶ La telefonía interna es IP, y para la conexión exterior se utiliza un 
primario de la Compañía Telefónica. 

¶ Los accesos a Internet están soportados por un enlace SDSL de 2 
Mbps. 

Esta estructura de comunicaciones se adecua a las necesidades actuales 
de la APH, salvo en los accesos a Internet, donde se está utilizando un 
ancho de banda más propio de instalaciones domésticas. 

Como reflexión general, se resume que tanto el grado de fiabilidad como el 
de robustez de las distintas aplicaciones es bastante alto, pues todas ellas 
están funcionando adecuadamente y cumplen las funcionalidades para las 
que fueron diseñadas. No obstante, se pone de manifiesto que: 

Conclusiones Algunas aplicaciones necesitan ser rediseñadas, dada su obsolescencia técnica y funcional, tal es el caso 
de la aplicación de FACTURACIÓN y otras que actualmente se encuentran soportadas en Microsoft 
Access. 

 
Sería conveniente disponer de una aplicación para la Gestión de ESCALAS, y también para la de 
SERVICIOS, pues esas funcionalidades se encuentran en la actualidad dispersas entre ñpeque¶as 
aplicacionesò, en muchos casos tambi®n obsoletas y no integradas con las demás. 

 
Existe un gran riesgo dado el conocimiento de las herramientas recae en los responsables de los 
sistemas, no estando documentado su funcionamiento y no siendo la APH el gestor de ese conocimiento 

 
Se pone también de manifiesto la carencia de herramientas adecuadas para la gestión de los distintos 
procesos administrativos de la Autoridad Portuaria, por lo que sería deseable la implantación de una 
herramienta BPM adecuada. 

 
La WEB actual no da soporte suficiente a las necesidades de intercambio de información con los distintos 
clientes y usuarios del Puerto, por lo que debería ser completada con nuevos productos y/o desarrollos 
(Ej.: los de Gestión de Escalas y Servicios comentados). 

 
La aplicación de correo electrónico LOTUS NOTES soporta un servicio crítico de la APH, por lo que se 
debería respaldar o redundar. Y si se decidiese instalarla en una máquina virtual VMware, sería 
conveniente estudiar el cambio de herramienta (Ej.: a Microsoft Exchange). 

 
Una virtualización de máquinas mediante la utilización de VMware no sería aplicable a los equipos AS/400 
de IBM. Por lo que si se decide continuar con esa estrategia, o bien se redundan mediante una 
duplicación de los mismos, o se planifica una migración hacia otro tipo de hardware. 

 
El ancho de banda que se está utilizando para los accesos Internet (tanto de subida como de bajada) es 
claramente insuficiente, por lo que debería ser aumentado. 

 

También se constata que no existe una metodología ni procedimientos de control de calidad de las 
aplicaciones que se implantan (tanto desarrollos a medida como productos de mercado), ni tampoco 
metodología de referencia a nivel de la propia Autoridad Portuaria; por lo que se recomienda la 
implantación y uso de una metodología apropiada a estos fines (ITIL) 
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Gestión Económico - Financiera 

Situación de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 

Del análisis pormenorizado de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, tanto de 
los ejercicios cerrados como de las estimaciones realizadas para los 
ejercicios siguientes, se infieren las siguientes aspectos: 

¶ El Importe neto de la cifra de negocios del Puerto de Huelva 
presenta una tendencia alcista en el intervalo 2008 ï 2016, 
pasando de 37.682 miles ú en 2008 a 43.379 miles ú estimados 
para el año 2016, lo que supone un incremento del 15,11%.  

¶ En este sentido, es preciso indicar que dicho incremento se debe 
principalmente a la entrada en servicio de la Refinería de 
CEPSA a finales de 2010, estando plenamente operativa en el 
ejercicio 2011. 

¶ Si bien la crisis económica afecta a la APH,  situándose el valor 
mínimo del Importe Neto de la Cifra de Negocio en 41.498 miles ú 
para el año 2012, se estima un crecimiento continuado del 
mismo para los años siguientes, debido principalmente a la 
internacionalización de los tráficos de las empresas de su 
entorno, en concreto el sector químico, hacia Asia y Sudamérica. 

 

¶ Durante los ejercicios 2008-2016, los ingresos de explotación 
presentan una estructura estable a lo largo del período, 
suponiendo las Tasas Portuarias la principal fuente de ingresos 
de la entidad, con unos valores situados entre 34.700 miles ú en 
2008 a  40.514 en 2016. 

¶ Como segunda fuente de ingresos de explotación figura el 
concepto de Otros ingresos del negocio (importes adicionales a 
las tasas, tarifas y otros e ingresos por recepción de deshechos) 
con un valor homog®neo que oscila de 2.982 miles ú en 2008 a 
3.376 miles ú en 2012.  

¶ Por otro lado, cabe destacar la imputación de subvenciones es 
un ingreso residual, indicando la escasa dependencia de la APH 
de financiación pública para la generación de su actividad. 
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Nota: Se ha tomado como año de referencia 2008  como inicio  del análisis debido a que es el año de cambio del PGC.
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¶ Asimismo, es preciso destacar la presencia en 2010 de ingresos 
excepcionales por importe de  4.768 miles ú, correspondientes al 
cupo del Fondo de Contingencia que para esta Autoridad 
Portuaria autorizado por el Gobierno Central para el pago de 
sentencias judiciales firmes anulatorias de las liquidaciones de 
tarifas. 

 

¶ Por su parte, la estructura de gastos de explotación se mantiene 
prácticamente inalterable entre 2008 y 2016. Así, las principales 
partidas de gasto son  Otros gastos de explotación, 
Amortizaciones de inmovilizado y Gastos de personal. 

¶ Como refleja el gráfico adjunto, a excepción de los gastos por 
Deterioro y resultado de enajenaci·n de inmuebles (50 miles ú en 
2011) y Gastos Excepcionales (265 miles ú y 1. 487 miles ú, en 
2010 y 2011, respectivamente), las principales partidas de gasto 
son estables en el tiempo sin que existan variaciones significativas. 

¶ Es importante hacer referencia a las sentencias del Tribunal 
Constitucional que declararon inconstitucionales el procedimiento 
de refacturación de las tarifas en 2009. El impacto económico de 
estas sentencias provocó que se dotará gran cantidad en concepto 
de provisión como gasto excepcionales en 2009, que 
posteriormente fueron declarados como ingreso extraordinario 
como se ha comentado anteriormente. 

 

Fuente: APH
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¶ Desde Puertos del Estado, dentro la tendencia de optimización de 
gastos de la entidades del sector público, se ha elaborado el Plan 
de Austeridad  2010-2013 de Puertos del Estado para las 
Autoridades Portuarias. Dicho plan contempla unos ratios de 
obligado cumplimiento para las Autoridades Portuarias en 
distintos ámbitos. 

Gasto Reducción Anual Reducción Total  2013 

Gastos de personal 1,3 % anual (progresión lineal) 4% sobre presupuestos de 2010 

Gastos de explotación 5% anual (progresión lineal) 15% sobre presupuestos de 2010 

 

¶ En este sentido, la APH ha cumplido en Plan de Austeridad 2010-
2013, en los siguientes términos: 

  
2011 2012 

2013 
(Estimado) 

Gastos de 
Personal 

Presupuesto 2010 (miles ú) 9.693 9.693 9.693 

 

L²mite de Gasto (miles ú) 9567 9.441 9.305 

Gasto real (miles ú) 9.971 9.600 9.305 

Diferencial sobre  l²mite  (miles ú) 404 159 0 

Variación con respecto a 2010 (%) 2,9% -1,0% -4% 

Gastos de 
Explotación 

Presupuesto 2010 (miles ú) 
13.367 13.367 13.367 

 

L²mite de Gasto (miles ú) 12.699 12.030 11.362 

Gasto real (miles ú) 11.735 11.485 11.287 

Diferencial sobre  l²mite  (miles ú) - 964 -545 -75 

Variación con respecto a 2010 (%) -12,2% -11,4% -15,5% 

 

¶ A excepción de los gastos de personal en 2010 y 2011, la APH 
ha cumplido con los términos establecidos por el Plan de 
Austeridad de Puertos del Estado. 

¶ Durante el período 2008-2016, la evolución del Resultado de 
Explotación  presenta una tendencia negativa, contrayéndose 
en un 27,78% a lo largo del mismo. 

¶ Este hecho se debe principalmente a la supresión durante en el 
ejercicio 2011 del concepto de ñIngreso excepcionalò  
anteriormente citado correspondiente al Fondo de 
Contingencias, que repercutió directamente sobre los ingresos de 
explotación y en consecuencia sobre el Resultado de explotación. 

¶ Por tanto, salvando dicha excepcionalidad, podría considerarse que 
el resultado de explotación es estable en el tiempo, con una 
tendencia ligeramente alcista, correlativa a unos ingresos  con una 
tendencia creciente y gastos de explotación estables en el tiempo. 
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¶ Cabe destacar el año 2009 dado el impacto económico que tuvo las 
sentencias, que dada la complejidad jurídica y económica del 
asunto, se dot· la cantidad de 6.539.123,10 ú en concepto de 
provisión por el principal e intereses derivados de dichas 
sentencias. De ahí el resultado negativo del ejercicio 

 

Å Al igual que en el Resultado de Explotación, durante el período 2008-2016, la 
evolución del Resultado del Resultado del Ejercicio presenta una tendencia 
negativa, pasando de 15.967 miles ú en 2008  a 6.888 miles ú en 2012. 

Å El periodo 2009 - 2010 sufre los efectos de las sentencias comentadas 
anteriormente, en el ejercicio 2011 de los ingresos por importe de como ñIngreso 
excepcionalò la cantidad de 4.768.145,17 ú, correspondientes al cupo del Fondo de 
Contingencia anteriormente citado. 

Å Asimismo, debe indicarse que la APH presenta unos resultados financieros 
positivos a lo largo del período,  debido principalmente a un mínimo nivel de 
endeudamiento de la entidad (ausencia de gastos financieros a partir de 2012) y una 
correcta utilización de sus activos que le permite un retorno adecuado de intereses 
(ingresos financieros estimados a partir de 2012 por importe de 2.000 ú). 

 

Fuente: APH
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Å Como se desprende del gráfico adjunto, el Resultado del ejercicio es siempre 
superior al Resultado de Explotación. 

Å Dicha circunstancia se debe principalmente a una política financiera basada en la 
ejecución de su actividad con Fondos Propios, evitando las fuentes de 
financiación ajena y, en consecuencia una mínima afección de gastos financieros. 

Å A partir de 2011, la APH tiene una evolución alcista mantenida de su Resultado 
de Ejercicio con respecto a su Resultado de Explotación, teniendo unos ingresos 
financieros superiores a los gastos financieros que desaparecen en 2012. 

 

Situación del Balance  

En relación al Balance de Situación,  tanto de los ejercicios cerrados  
(2010 y 2011) como de las estimaciones realizadas para los ejercicios 
siguientes, se infieren las siguientes aspectos: 

¶ La composición del activo de la APH presenta una tendencia 
estable a lo largo del período objeto de análisis. 

¶ Así, existe una participación del Activo no corriente superior al 
80% para la totalidad del período, en consonancia con entidades 
de similar tipología que cuya función principal es aportar las 
infraestructuras que tiene para el desarrollo de su actividad. 

¶ Al respecto, cabe destacar la presencia de la partida ñEfectivos y 
otros activos l²quidos equivalenteò en el Activo corriente, con 
unos valores superiores a 63.505 miles ú para el conjunto del 
período, suponiendo más del 64% de éste a lo largo del 
período. 

Fuente: APH
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¶ La presencia del  Pasivo no corriente y Pasivo corriente es mínima 
sobre el total del Pasivo, suponiendo el Patrimonio Neto 
prácticamente el 95% del total del Pasivo entre 2010 y 2016. 

¶ En este sentido, el Pasivo no corriente,  con valores que oscilan 
entre 20.083 miles ú en 2010 y 13.639 en 2011, ha sido cubierto 
íntegramente por la Tesorería de la APH.  

¶ Así, la entidad cuenta con un Fondo de Maniobra positivo 
durante todo el período (valores superiores a los 81.000 miles ú ) 
y, consecuentemente, con unos Pasivos Corrientes inferiores a los 
Activos Corrientes. 

 

Fuente: APH
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Ratios económicos financieros 

 

¶ La APH presenta en el evolutivo un ratio de liquidez elevado a lo 
largo del período, como mínimo, 4,34 veces el Pasivo Corriente de 
la APH y, por tanto, no existiendo tensiones en el pago de 
obligaciones a corto plazo contraídas por la entidad. 

¶ El valor óptimo de liquidez es de 1,5 ï 2. Sin embargo, los 
niveles de la APH son sensiblemente superiores al valor óptimo del 
ratio, indicando que  la entidad cuenta con activos ociosos que 
no están siendo optimizados, pudiendo mejorarse el 
rendimiento de éstos. 

 

 

¶ El ratio de endeudamiento, empleado para conocer el nivel de 
dependencia de recursos ajenos de una entidad, debería situarse 
entre valores de 0,4 y 0,6, considerados óptimos. 

¶ En el presente caso, los ratios de la entidad son inferiores a los 
considerados como óptimos, Este hecho indica que la APH 
desarrolla mayoritariamente su actividad con recursos propios, 
utilizando adecuadamente la financiación ajena y, 
consecuentemente, no dependiendo de terceros, siguiendo con las 
premisas de no endeudamiento establecidas para las 
entidades del sector público.  

Activo Corriente/Pasivo Corriente

Ratio de Liquidez

Fuente: APH
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¶ Se considera que a medida que el ratio se reduce, sobre todo 
cuando se acerca a 1, la quiebra se aproxima, considerándose que 
cuando se encuentra por debajo de 1, la empresa está en quiebra 
técnica. 

¶ En el presente caso, la APH presenta en todo el período ratios 
de apalancamiento superiores a 1 (mínimo 32,90 para 2015) , 
indicando que la entidad dispone de activos suficientes para 
hacer frente a su deuda, sin que exista riesgo de quiebra 
económica. 
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¶ Se considera que los ratios de apalancamiento superiores a 1 son 
prueba de que la rentabilidad financiera aumenta a través del uso 
de la deuda. Lo contrario es el caso para todos aquellos ratios 
inferiores a 1.  

¶ El ratio de Apalancamiento Financiero de la APH presenta 
resultados superiores a 1 para el conjunto del período, 
indicando que el endeudamiento mínimo de la entidad es 
positivo para ésta, al generarle mayor rentabilidad. 

 

Origen y aplicación de fondos 

¶ Los fondos de la APH proceden, al menos un 50% sobre el 
total, de los Recursos procedentes de las operaciones. En este 
sentido, es preciso, indicar que como consecuencia de los 
incremento de facturación estimados a partir de 2013, su presencia 
de incremente hasta el 80% en 2016 (22.302 Miles ú) 

¶ La segunda fuente de ingresos son las Subvenciones recibidas , 
debidas fundamentalmente a las ayudas por Fondos FEDER 2007-
2013 que finalizan en 2014.  

¶ A partir de 2013 (con una percepci·n de 80 miles ú), cesan las 
aportaciones procedentes del Fondo de Compensación 
Interportuario a la APH. 
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¶ La APH centra sus fondos principalmente en altas de activo no 
corriente con importantes aplicaciones durante los años 2010 
y 2016, con una media de 24.244 miles ú a lo largo del per²odo. 

¶ A partir de 2012, la APH aplicará exclusivamente sus fondos a 
la inversiones y aportaciones al Fondo de Contribución 
Interportuario, con una aportaci·n superior a los 1.000 miles ú 
durante todo el período. 

¶ Durante los años 2010-2012, la APH ha aplicado un total 7.679 
miles ú  a  bajas de  pasivo no corriente de la entidad y, 
consecuentemente, reduciendo el endeudamiento de la misma. 

 

  

Fuente: APH (*) Valores absolutos en Miles úincluidos en la tabla
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Conclusiones Los principales ingresos de la APH proceden de su actividad económica, 
servicios y concesiones, los cuales tendrán una tendencia creciente en los 
próximos años pese a la actual crisis económica, debido principalmente a la 
internacionalización de tráfico de las empresas de su entorno, en concreto el 
sector químico, hacía Asia y América. 

 

La entidad tiene una estructura de gastos estable en el tiempo, centrada 
fundamentalmente en  Otros gastos de explotación, Amortizaciones de 
inmovilizado y Gastos de personal, cumpliendo con los criterios de estabilidad 
presupuestaria establecidos por Puertos del Estado (a excepción de los gastos 
de personal en 2011 y 2012). 

 
Las cuentas de la APH están plenamente saneadas utilizando los recursos que 
genera durante el desarrollo de su actividad para financiarse, siendo 
testimonial el grado de endeudamiento de la entidad. 

 

La APH posee una estructura económico-financiera estable y saneada, con un 
nivel de endeudamiento mínimo que le permite en caso de estimarlo pertinente 
inversiones y así como las  políticas tarifarias que estime pertinentes conforme 
a la normativa vigente. 

 

Al menos el 50% de los Fondos de la APH proceden de los recursos 
procedentes de sus operaciones, minorando su dependencia de fondos 
externos (subvenciones) a partir de 2014, aplicando valores superiores al 70% 
de los  fondos a altas de activo no corriente. 
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Capa de Infraestructura  

Conexiones 

Situación del Puerto 

El Puerto de Huelva se encuentra en la fachada marítima sur atlántica de 
la Península Ibérica, ubicación geográfica privilegiada a nivel mundial 
con respecto a los tráficos de las rutas de comercio marítimo internacional. 

 

Conexiones por carretera 

Conexión exterior 

Los principales accesos viarios al Puerto de Huelva y carreteras próximas, 
son los siguientes: 

¶ A-49, autovía Sevilla-Huelva-Portugal. Desde Sevilla pasa a  
conectar con el resto de la red estatal de alta capacidad. A través 
del puente internacional de Ayamonte se une con la red portuguesa 
que discurre mediante autovía desde la frontera hacia la región del 
Algarve, enlazando a su vez con la autovía hacia Lisboa. 

¶ N-435, de conexión con Extremadura (Badajoz-Huelva), enlaza con 
la A-49 en San Juan del Puerto. 

Longitud:  6º 49'  O 

Latitud:    37º 7'  N

OPERACIONES

ESTRATEGIA

SISTEMAS DE INFORMACIÓN

ORGANIZACIÓN

INFRAESTRUCTURAS
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¶ N-441 que sale del norte de Huelva, uniéndose a la N-431 
(carretera de la red convencional del Estado) dirigiéndose hacia 
Gibraleón para seguir hacia Portugal. 

¶ H-31 y A-5000 (autovía y carretera autonómica, respectivamente), 
que ligan la A-49 y la circunvalación H-30 por el este, la segunda 
pasando por San Juan del Puerto.  

¶ H-30, Autovía de Circunvalación de Huelva, que se prolonga hacia 
el sur con la N-442, desde la cual se accede, cruzando el Puente 
sobre el Río Tinto, al Puerto Exterior. 

¶ A-494, carretera autonómica de San Juan del Puerto a 
Matalascañas por Mazagón 

¶ A-5025, autonómica, de la A-494 a N-442 por La Rábida. 

¶ A-497 y A-492, carreteras autonómicas que unen la zona portuaria 
más septentrional con Punta Umbría y la N-431, respectivamente, a 
través de los puentes sobre el río Odiel 

 
Fuente: DGC.
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Las vías de acceso al Puerto presentan con carácter general intensidades 
de tráfico considerables. Así, las IMD aforadas en 2011 para estas 
carreteras en el entorno más cercano al Puerto de Huelva, son: 

Carretera Calzada Carriles por Sentido IMD (veh/día) 

A-49 Separadas 2 53.107 

H-31 Separadas 2 33.629 

H-30 Separadas 2 15.100 ï 39.635 

N-435 Única 1 12.903 

N-431 Única 1 13.505 

N-442 Única 1 9.640 

A-494 Única 1 5.980 ï 9.650 

A-497 Separadas 2 48.850 

 

Desde Sevilla: La A-49, proveniente de Sevilla, es la principal línea de 
acceso, con 53.107 vehículos diarios previos a la salida hacia la ciudad por 
la H-31 (suele presentar retenciones a la entrada a Huelva, al igual que 
ocurre a la entrada a Sevilla), cuya continuación se adentra en el casco 
urbano de la ciudad), que soporta 33.629 vehículos diarios; ambas vías 
son de doble calzada y dos carriles. Corresponden con las que presentan 
IMD más elevadas. 

Desde Extremadura: La N-435 como única vía de acceso directa; 
presenta una IMD considerable especialmente en su conexión con la A-49, 
con 12.903 vehículos diarios (mucho mayor que a la altura de la serranía 
onubense) y en la llegada a Badajoz. No es deseable para los conductores 
por tratarse de una calzada única y un único carril por sentido. 
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Existiendo un tramo lento entre Beas y Trigueros en el cual se ha 
proyectado la ampliación de la variante, sin que haya sido realizado. 

Desde Portugal: Se observa que el acceso desde el oeste a Huelva y a su 
Puerto se realiza preferentemente a través del Nuevo Puente sobre el 
Río Odiel, en lugar de siguiendo la N-435, por suponer un menor 
recorrido. El acceso al Puerto Interior cruzando el río Odiel por la A-497 
soporta 48.850 vehículos diarios, el triple que la alternativa de entrada por 
el norte. 
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Desde Mazagón: Desde el sur, la N-442 (9.640 veh/día) discurre paralela 
al Puerto Exterior hasta la circunvalación de Huelva, la H-30; esta última 
soporta un tráfico de más de 15.000 vehículos diarios por su parte sur, 
frente al de 9.640 de la N-442, pero se debe tener en cuenta que la H-30 
es una autovía, de dos carriles por sentido en calzadas separadas 
mientras que la N-442 pasa pronto a ser de doble sentido en calzada 
única, suponiendo un estrechamiento en la sección. 

Cabe centrarse en el tráfico pesado, observándose valores elevados en 
los accesos principales al Puerto mencionados anteriormente (A-49, H-
31, H-30). 

Además, se aprecian proporciones de transporte de mercancías 
peligrosas especialmente significativas en la N-442 y en la parte norte 
de la H-30, suponiendo incluso un 35% del tráfico pesado. 

Sin embargo, la circunvalación de Huelva, la H-30, que rodea el núcleo 
urbano por el norte, este y sur, es ya una autovía con las servidumbres 
propias de la misma y hacia el sur ya no se encuentran zonas 
residenciales próximas sino industriales, con dificultades para localizar un 
trazado que pudiera resultar particularmente adecuado con las 
limitaciones que existen en el entorno (ambientales y urbanas), para un 
posible ramal directo al Puerto con el fin de alejar más las mercancías 
peligrosas de la ciudad y de relajar los tráficos. El acceso al Muelle de 
Levante y Polígono Pesquero Norte sí que discurre junto a edificaciones 
residenciales pero su tráfico en principio no está relacionado con 
mercancías peligrosas. 
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Otro factor de interés para determinar la calidad de la conexión viaria es la 
siniestralidad.  El Informe EuroRAP de Evaluación de Carreteras del 
Estado analiza el índices de riesgo de accidente a fin de determinar el 
estado de las mismas, prescindiendo de aquellas carreteras cuya 
intensidad de tráfico es inferior a 2.000 vehículos diarios, plasmando que:  

¶ La N-435 presenta un tramo considerado de alto riesgo entre el 
límite de Badajoz-Huelva y el enlace con la N-433 (Km.104 a 129),y 
se considera un tramo de riesgo medio en prácticamente la 
totalidad del recorrido restante. 

¶ La A-49 no está considerada una carretera peligrosa, con un ratio 
medio-bajo durante la totalidad de su recorrido. 

¶ La N-442, por su parte, es considerada actualmente una carretera 
segura con un índice bajo de riesgo. 

Por tanto, pueden considerarse carreteras seguras las principales 
vías de acceso a Huelva, salvo la N-435. 

 

Conexión interior 

La zona con actividad portuaria se desarrolla de forma lineal a lo largo de 
la margen izquierda de la ría del Odiel, en la que se disponen los muelles 
tradicionales a los que se accede a través de vías urbanas como las 
Avenidas Norte, Sur, Sanlúcar de Barrameda, Real Sociedad Colombina 
Onubense y Tomás Domínguez Ortiz, y continúa la zona de actividad 
portuaria por el sur en la margen izquierda la ría de Huelva, que acoge el 
Puerto Exterior, de carácter industrial. 

Fuente: EURORAP 
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Destaca como arteria principal la compuesta por la Avenida de Hispano 
América seguida de la Avenida Francisco Montenegro y el Puente sobre el 
Río Tinto, que enlaza los muelles interiores con el Puerto Exterior. El 
Puerto Exterior se comunica longitudinalmente gracias a la N-442, 
Carretera Posterior y Carretera Anterior. 

 

La Autoridad Portuaria de Huelva tiene a su cargo las vías presentadas en 
el cuadro. 

 

A la hora de evaluar la accesibilidad por carretera al Puerto de Huelva, hay 
que señalar la importancia del tráfico local y comarcal, ya que una 
proporción importante del tráfico tiene su origen o destino en puntos 
situados en el entorno, correspondientes a la zona industrial aledaña al 
puerto o instalaciones mineras de la comarca. 

En general los viales longitudinales y transversales del Puerto facilitan el 
acceso a las distintas concesiones existentes, de manera estructurada, 
aunque con diversos pasos a nivel de trazados ferroviarios y ciertas 
limitaciones de gálibo  por cruces aéreos de la vía. 

Puente  sobre el Río Tinto:

N-442 P.K. 5

Tipología estructural: Hormigón-vigas 

Longitud total :905,97 metros 

Luz :29x30,73 m +14,80 m 

Doble vía de ferrocarril y tráfico rodado con 

dos carriles por sentido.

IMD de más de 15.000 vehículos/día

Zona Denominación de la vía Longitud (m)  Anchura190 (m) Tipo de firme

Zona Norte
Calzada del Pgno. Pesquero Norte 2.270 10 Flexible con pavimento asfáltico

Avda. Norte (parcial) 250 14 Rígido con rodadura asfáltica

Zona interior

Avda. R. Scdad. Colombina Onubense 120 10 Rígido con rodadura asfáltica

Avda. Sanlúcar de Barrameda 100 10 Flexible con pavimento asfáltico

Avda. Hispano América
1.200 13 Flexible con pavimento asfáltico

150 13 Rígido

Zona de la   

Punta del Sebo

Avda. Francisco Montenegro 4.790 14 Rígido

Calzada de Servicio nº 1 730 7 Flexible con pavimento asfáltico

Calzada de Servicio nº 2 610 7 Flexible con pavimento asfáltico

Calzada de Servicio nº 3 610 7 Flexible con pavimento asfáltico

Calzada de Servicio nº 4 850 7 Rígido

Calzada de Servicio nº 5 730 7 Flexible con pavimento asfáltico

Carretera de enlace de la CN-442 con Avda.

Francisco Montenegro
750 7 Flexible con pavimento asfáltico

Acceso al Monumento a Colón 150 Flexible con pavimento asfáltico

Puente sobre el Río Tinto (incluidos accesos) 1.050 14
Rígido (tablero hormigón) con

rodadura asfáltica

Puerto Exterior

Carretera anterior
881 14 Flexible con pavimento asfáltico

9.647 7 Flexible con pavimento asfáltico

Carretera posterior
3.685 14 Flexible con pavimento asfáltico

3.253 7 Flexible con pavimento asfáltico

1ª Carretera de enlace 190 14 Flexible con pavimento asfáltico

2ª Carretera de enlace 245 7 Flexible con pavimento asfáltico

3ª Carretera de enlace 234 7 Flexible con pavimento asfáltico

4ª Carretera de enlace 219 7 Flexible con pavimento asfáltico

5ª Carretera de enlace 209 7 Flexible con pavimento asfáltico
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Un punto crítico en las comunicaciones del Puerto de Huelva es la 
conexión entre las márgenes del río Tinto, que divide la zona de servicio. 
El Puente sobre el río Tinto existente alberga doble vía ferroviaria y dos 
carriles de tráfico rodado por sentido. Dada la lejanía de otro itinerario para 
el cruce del río constituye un punto clave en la comunicación del Puerto. 
Su antigüedad (puesta en marcha en 1969) e intensidad de tráficos que 
soporta, por un lado con una proporción  importante de pesados y por otro 
lado como camino hacia Mazagón y otros núcleos más alejados, han 
motivado reivindicaciones de la Autoridad Portuaria, especialmente tras las 
afecciones al tráfico que supusieron sus obras de mejora en 2007.  

Conexiones por ferrocarril 

La ley 39/2003 del Sector Ferroviario atribuye a las Autoridades Portuarias 
determinadas funciones de administrador de las infraestructuras 
ferroviarias existentes en los puertos de interés general, estableciendo la 
forma en que deben quedar conectadas con la Red Ferroviaria de Interés 
General. Dicha conexión esté regulada por Convenio firmado entre ADIF y 
la Autoridad Portuaria en 2011.  

Conexión exterior 

El acceso ferroviario al puerto de Huelva se realiza a partir de un ramal de 
la terminal ferroviaria Huelva Mercancías, centro logístico ferroviario desde 
el que se expiden, reciben y clasifican mercancías, a la que llega la línea 
Sevilla-Huelva, y desde la que se enlaza también con la línea Huelva-
Zafra. De la línea Zafra-Huelva parte el ramal de mercancía Zafra-Jerez de 
los Caballeros a través del cual se abastece la planta siderúrgica Balboa. 

Las distancias entre Huelva y estos centros ferroviarios son: 

-  Huelva-Sevilla 107 Km                       -  Huelva-Zafra 181 Km 

¶ Las vías, como sucede en general en España, presentan ancho de 
vía ibérico (1.668 mm) en lugar de ancho internacional (1.435 
mm), lo cual entorpece la interoperabilidad. 

¶ Como se detalla más adelante, las características de la 
comunicación ferroviaria con Sevilla mejoran sensiblemente a 
las de Zafra. La comunicación ferroviaria con Portugal no es 
buena,  obligando a desplazarse al menos hasta Cáceres 
previamente al cruce fronterizo. Más al sur, a pesar de la cercanía 
con la línea portuguesa que finaliza en Vila Real de Santo Antonio, 
existe la importante barrera física del Guadiana y bajas demandas 
previas que han provocado el desmantelamiento de la línea hasta 
Ayamonte hace años. 

¶ El mapa muestra el promedio diario de circulaciones de 
mercancías de la línea Huelva-Sevilla y la de Huelva-Zafra, sin 
llegar a ser ninguno de ellos elevado. 
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Se presentan a continuación características de las líneas Huelva-Sevilla y 
Huelva-Zafra: 

Características Huelva - Sevilla Huelva - Zafra 

Electrificación Vía electrificada única a 3 KV, 
catenaria compensada 

Vía no electrificada única 

Ancho  de vía Ibérico (1.668 mm) Ibérico (1.668 mm) 

Rampas (milésimas) 17 23 

Velocidad máxima (km/h) 140 140 ï 85 - 130 

Longitud máxima trenes 
mercancías (m) (básica / 

especial) 

500 / 550 350 /450 

Seguridad BLAU con CTC, tren de tierra y 
ASFA 

BT 

 

Fuente: Ministerio de Fomento
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¶ Interesa en el transporte de mercancías por tren disponer del mayor 
número de vagones posible, en busca de economías de escala 
(aprovechando surco y costes). En la mayoría de las líneas 
ferroviarias existe un límite de longitud derivada en gran medida de 
la capacidad de estacionamiento de las vías de apartadero en las 
que se sitúan los trenes de mercancías para permitir cruces y 
adelantamientos. Las longitudes de tren que permite la línea de 
unión con Zafra son menores que las de conexión con Sevilla. 

¶ La línea a Zafra no se encuentra electrificada, frente al mejor 
servicio electrificado de comunicación con Sevilla.  

¶ Otro factor indicativo de las condiciones de la vía es la velocidad 
máxima, mejor para la línea Huelva-Sevilla (140 km/h) que para 
la línea Huelva-Zafra, 140 km/h en un primer tramo y 85 km/h en un 
segundo tramo, si bien para el transporte de mercancías por 
ferrocarril no resultan de tal relevancia estas limitaciones de 
velocidad (la media no alcanza los 60 km/h), frente al transporte de 
viajeros, para los que se estima un mayor coste del tiempo. El peso 
de las mercancías, consecuente distancia de frenado, y situación 
no prioritaria frente a los trenes de viajeros, hace difícil mejorar 
estos valores.  

¶ La línea de alta velocidad aún no ha llegado hasta Huelva, 
finaliza en Sevilla, pendiente el proyecto de AVE Sevilla-Huelva 
desde hace tiempo. Este proyecto favorecería al transporte de 
mercancías relajando los tráficos de la vía convencional (en 
España el transporte de mercancías por línea de alta velocidad es 
prácticamente inexistente y en general se comparte vía con 
servicios de viajeros). 

¶ La influencia de la carga sobre el tiempo de recorrido es notable, 
especialmente en el caso de tracción diésel, como es el caso de la 
línea Huelva-Zafra, máxime con la elevada rampa característica 
máxima que presenta. La rampa es uno de los factores que 
determina la carga máxima  

¶ En cuanto a sistemas de seguridad, también supera la línea a 
Sevilla a la que conecta con Extremadura, disponiendo de 
sistema de seguridad tren tierra y ASFA (Anuncio de Señales y 
Frenado Automático), y Bloqueo de Liberación Automática en Vía 
Única con Control de Tráfico Centralizado, frente al básico Bloqueo 
Telefónico de la segunda. 
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Conexión interior 

 

Desde dicha terminal parte un ramal al Puerto de Huelva con servicio 
integral para: 

La Terminal ñHuelvaMercanc²asò, ubicada en el Polígono La Paz, está incluida entre las Instalaciones logísticas principales de

mercancías que establece ADIF en su Declaración sobre la Red de 2012.

El Centro Logístico Huelva Mercancías está incluido en la Red 24 Horas/365 Días para el acceso y expedición de trenes de manera continua 

desde sus instalaciones permitiendo la mejora de la utilización del material rodante con el consiguiente aumento de la productividad.

Cuenta con oficinas y muelles (cubierto y descubierto) así como con varios servicios complementarios, además de prestarse

servicios de manipulación de UTI por parte de empresa particular.

Este centro supone un punto favorable desde el punto de vista de la logística y la intermodalidad para el transporte de mercancías

desde el Puerto de Huelva, cuyas terminales se encuentran a escasos kilómetros, y que pueden unir cargas en la terminal.
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¶ Muelles Ingeniero Juan Gonzalo y Ciudad de Palos del puerto 
exterior 

¶ Zona industrial asociada al Polígono Industrial Nuevo Puerto  

¶ Está planteada una terminal ferroviaria a ubicar en el Muelle Sur. 

¶ Zona industrial del Puerto Interior en sus fachadas oriental y 
occidental (actualmente Inutilizado) 

Las áreas tanto del Puerto Exterior como del Puerto Interior cuentan con 
líneas de ferrocarril y ramales de apartadero.  

Hasta la zona de Punta del Sebo, el ramal de ferrocarril del Polígono 
Industrial es de doble vía. A partir de ahí, el  ramal se bifurca, dando 
servicio una de las vías a las áreas del Puerto Interior, y la otra al Puerto 
Exterior, al otro lado del río Tinto y a lo largo de la desembocadura de la 
ría. 

Se han estado ejecutando obras de acondicionamiento del trazado 
ferroviario de la zona de servicio desde la firma del Convenio mencionado 
con ADIF, mejorando el estado de las vías. 

El trazado ferroviario se extiende sobre gran parte de la zona de servicio, 
aunque cruza diversos viales a nivel y su operativa está condicionada a la 
terminal Huelva Mercancías, si bien ésta dispone de varios servicios 
continuos. 

 

Las administraciones muestran desde hace años su apoyo al 
desarrollo del tráfico por ferrocarril. La cuota de mercado que cubre el 
transporte de mercancías en España no llega al 10%, valor objetivo para 
2020 del Plan Estratégico de Impulso al Transporte de Mercancías por 
Ferrocarril del Ministerio de Fomento, una de las muestras de potenciación 
de este modo, con el objetivo último de conseguir un sistema de 
transportes intermodal, más equilibrado y sostenible. Por su parte, la Unión 
Europea viene promoviendo la logística y la intermodalidad, apoyadas 
también en el fomento del ferrocarril durante toda la última década. 

Las dificultades de adaptación del ferrocarril a las necesidades de las 
cadenas logísticas se encuentran principalmente en la fiabilidad de los 
servicios, surcos disponibles, gestión, seguimiento de la información y 

1

1 Terminal Huelva Mercancías

2 Terminal Huelva Termino (pasajeros)

2
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flexibilidad. El modo ferroviario resulta adecuado para el movimiento de 
grandes volúmenes de carga y en situaciones de regularidad del 
transporte.  

El volumen de mercancías movidas por ferrocarril por el Puerto de Huelva 
estaba alejado de otros puertos españoles en 2010 y en la distribución de 
la mercancía por modos de transporte el ferrocarril es el modo menos 
utilizado con diferencia en el Puerto de Huelva, según datos de 2011. 

Por otro lado, estas proporciones están lógicamente relacionadas con el 
tipo de mercancía, correspondiendo el mayor porcentaje (por tubería) con 
el tráfico que más toneladas mueve en el Puerto (graneles líquidos). 

Los trenes movidos desde Huelva disponen fundamentalmente de vagón 
convencional, en lugar de unidades de transporte intermodal. Podría 
encontrarse una fuente de crecimiento de tráficos poniendo las bases para 
que se desarrolle el tráfico intermodal en el Puerto de Huelva mediante la 
captación de mercancía que lo permita. 

 

Actuaciones previstas 

Conexiones externas 

¶ En cuanto a su posicionamiento a nivel europeo, el Puerto de 
Huelva no está considerado nodo de la Red Básica Transeuropea 
de Transporte. De momento Huelva ha quedado excluida del 
Corredor Mediterráneo.  

Sin embargo, actualmente el Puerto ya ha alcanzado los requisitos 
de pertenencia a la Red Básica de la Red Transeuropea de 
Transporte, al superar su volumen de tráfico de graneles el 1% del 
tráfico europeo en 2010 y 2011), por lo que se ha solicitado su 
inclusión.  

La consideración en dicha red facilitaría la posibilidad de recibir 
fondos europeos para el desarrollo de infraestructuras de 

Tubería
Carretera

Otros 
medios

Ferrocarril

Distribución modal de la mercancía 
(toneladas)
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acceso al Puerto, así como para subvencionar nuevas líneas 
marítimas interesadas con esta ayuda a crear Autopistas del Mar 
conectando Huelva con otros puntos de Europa. Supondría un paso 
para la mayor integración en el transporte a nivel europeo 

 

¶ El documento inicial del Plan de Infraestructuras, Transporte y 
Vivienda (PITVI)  2012-2024 del Ministerio de Fomento incluye 
varias actuaciones sobre proyectos relevantes para el acceso al 
Puerto de Huelva pero no reciben una planificación temporal 
concreta. Desde el Gobierno se advierte  que el avance de los 
proyectos dependerá de la disponibilidad presupuestaria. 

 

Fuente: TEN-T EA

ÅPlanteada hace ya más de una década, ha sido continuamente retrasada. Aunque el PITVI 
ratifica el compromiso de desarrollo de esta línea, pero se advierte que primarán las obras que 
se encuentran ya en ejecución y se incidirá en los ejes con elevada potencialidad de captación 
de la demanda, lo cual hace dudar de la prontitud de una futura ejecución de la línea.  

ÅActualmente esta obra se encuentra en espera de ser licitada. 

ÅLa relevancia de este proyecto para el Puerto de Huelva estaría encaminado a la relajación del 
tráfico por la línea convencional para el transporte de mercancías.

La línea de ferrocarril de alta velocidad entre Huelva y Sevilla 

ÅMediante el desdoblamiento de la N-435, se conseguiría solventar las deficiencias comentadas 
sobre esta vía, ofreciendo una mejor y más segura conexión del Puerto de Huelva con 
Extremadura, aumentándose significativamente la capacidad de la vía. 

ÅSin embargo el proyecto ha quedado parado a la espera de la Declaración de Impacto  
Ambiental, lo que se refleja en el bajo presupuesto de los Presupuestos del Estado para la 
misma. En este caso se expone que la prioridad será optimizar la funcionalidad de la red 
existente.

Nueva autovía A-83

ÅEsta obra mejora la entrada a Huelva desde Extremadura, evitando el paso por los núcleos 
urbanos de Beas y de Trigueros y supondría el comienzo de la autovía A-83 mencionada.

ÅSe adjudicó a finales de 2011 pero se encuentra paralizada y en los Presupuestos del Estado 
para 2013 no se respalda la actuación.  Sin embargo, su reflejo en el PITVI se incluye en su 
objetivo de ejecutar variantes en las travesías con un volumen de tráfico significativo o de mayor 
accidentalidad.

Variante de Beas y Trigueros
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Conexiones internas 

¶ La Autoridad Portuaria de Huelva ha previsto actuar sobre 
varios puntos para mejorar la accesibilidad en el Puerto, 
principalmente mejora de las líneas ferroviarias y de algunos viales 
interiores y construcción de una terminal ferroviaria en el muelle 
Sur, que se detallan más adelante en los proyectos previstos. 

Se localizaba un punto crítico en la comunicación entre el Puerto 
Interior y el Puerto Exterior en el Puente sobre el Río Tinto con 
intensidades importantes así como tráfico de pesados, con 
aproximadamente un tercio proveniente de Avenida Francisco 
Montenegro.  

Se ha respondido a ello con proyectos independientes de nuevos 
puentes sobre el río Tinto: 

 

Parece más interesante para el Puerto de Huelva la segunda 
opción por permitir una mejor estructuración del territorio, por 
resolver en mayor medida la problemática de la exclusividad de 
cruce y por facilitar una mayor seguridad, pensando en posibles 
accidentes u otras incidencias en el puente.  

ÅSe propone entre las mejoras de la red de gran capacidad existente que incluye el PITVI un 
aumento de la capacidad de la autovía A-49, principal conexión con Huelva, mediante la 
construcción de un tercer carril.

ÅParece lejana la llegada de esta obra a Huelva, más aún en la actual situación económica. 
Desde que en 2003 se aprobara esta ejecución, únicamente se han construido unos pocos 
kilómetros, aplazándose su ejecución varias veces. En los Presupuestos del Estado de 2013 
únicamente se encuentra una pequeña partida para el tramo entre Huévar y Chucena.

Mejora de la capacidad de la A-49

ÅSe plantea un desdoblamiento desde el puente del Tinto hasta la zona industrial de Palos, lo cual 
supondría un mejor servicio para los tráficos del Puerto y eliminaría el cuello de botella 
localizado a la salida de dicho puente.

ÅContinúa en la planificación, a través del PITVI, la ejecución de mejoras en la N-442, la carretera 
que une Huelva y Mazagón y que constituye un acceso del Puerto Exterior y el Polígono 
industrial Nuevo Puerto, pero no dispone de presupuesto para 2013

Mejora de la N-442

Puente paralelo al existente, ligado al proyecto de 

desdoblamiento de la N-442 (Ministerio de Fomento)

En la adjudicación del anteproyecto de duplicación de la 

N-442 por la Dirección General de Carreteras en 2006 y 

en 2007 se pasó a hablar de un nuevo puente ligado a 

este desdoblamiento.

En el anteproyecto estatal se plantean dos  opciones, 

construir el puente aguas arriba o aguas abajo del 

actual. En el primero de los casos se proyecta un 

puente nuevo de doble tablero con dos carriles en cada 

sentido, que sería fundamentalmente para tráfico de  

vehículos particulares, con entrada desde la ronda de 

circunvalación y salida a la carretera de Mazagón. En la 

segunda opción, el viaducto contaría con un solo 

tablero, también de dos carriles por sentido, y enlazaría 

directamente con el Puerto Exterior, de forma que el 

nuevo viaducto se destinaría al tráfico portuario.  

Puente  unos kilómetros aguas arriba del existente, 

desde la Ronda de Circunvalación hacia la A-494

(Junta de Andalucía)

Este puente partiría de la Autovía de Circunvalación de 

Huelva y enlazaría con la A-494 entre Palos y Moguer. 

En la planificación del PGOU de Huelva y el Plan de 

Infraestructuras para la Sostenibilidad del Transporte en 

Andalucía (PISTA) se hablaba de este puente de la 

Junta.

Se propone además que cuente con carril bici y reserva 

para el transporte público, pensando en la concentración 

de pesados sobre el puente existente.
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Conclusiones El Puerto de Huelva, en general, posee una red  de comunicaciones  mejorable en lo que se 
refiere a conectividad exterior con  su hinterland natural y dificultades de configuración  a nivel 
intra instalación. 

 Conexiones por carretera 

 

Son deficientes con Extremadura, lo que perjudica la integración eficiente con ubicaciones clave 
del hinterland en cuanto a tráficos potenciales naturales del Puerto.  

Existen persistentes puntuales  problemas de congestión en la entrada de Sevilla, y en menor 
grado en Huelva.  Según la tipología de tráficos a desarrollar, estas dificultades pueden constituir 
un importante obstáculo, sobre todo, para las cadenas logísticas basadas en el tiempo de 
desplazamiento como valor diferencial y las fundamentadas en la cadena del frío y la trazabilidad 
de las operaciones. 

Circulan elevadas proporciones de tráfico de mercancías peligrosas, relacionadas con el Puerto, 
por las inmediaciones de  la ciudad a lo largo de la circunvalación H-30 y también por la N-442. 

Ahora bien, este hecho queda mitigado pues la  H-30 ya bordea el núcleo urbano presentando 
características de autovía y la N-442 no discurre cercana a zonas residenciales. 

Existe un significativo  cuello de botella localizado en el Puente sobre el Río Tinto, única conexión 
cercana entre los Puertos Interior y Exterior. EN este punto,  de la autovía H-30 no se pasa a otra 
vía de alta capacidad sino a la N-442, constituyendo un estrechamiento el paso a calzada única. 

 Conexiones ferroviarias:  

 

Las características de línea Huelva-Zafra quedan atrás frente a otras de la red. 

La conexión ferroviaria con Portugal está limitada a seguir el camino hacia el norte, hasta 
Cáceres. 

 Tráfico rodado interno: 

 

La comunicación del Polígono Pesquero Norte y Muelle de Levante discurre por  la zona urbana.  

Existe  un único paso directo de comunicación entre el Puerto Interior y el Puerto Exterior: a través 
del Puente sobre el río Tinto, frente a aumentos considerables del recorrido por ruta alternativa. 

No se observan graves deficiencias en los viales interiores, que se entienden suficientes para los 
tráficos existentes. 

Existen proyectos a nivel de planteamiento  por parte de  las administraciones públicas 
involucradas  que podrían mejorar varios de estos  puntos. Ahora bien, han sido sometidos a 
diversos cambios de orientación y diferentes vicisitudes  por lo que la probabilidad de  llevarlos a 
cabo se presenta complicada en la situación económica actual. 

 Tráfico ferroviario interior  

 

Aunque el trazado ferroviario cubre gran parte de la zona de servicio del Puerto y ha venido 
siendo mejorado de forma continua  por la APH últimamente, los principales tráficos existentes  no 
son los propios e  idóneos para el transporte intermodal. 

Los volúmenes que han de moverse  bajo esta modalidad  han de ser grandes para ser eficientes.  

Además, han de asegurar unas condiciones de regularidad en las frecuencias. 
Estos aspectos no se cumplen en la actualidad,  quedando condicionada la operativa a la terminal 
Huelva Mercancías, desde la que parten circulaciones no muy elevadas hacia Sevilla y Zafra. 

La ubicación de la terminal ferroviaria prevista en el muelle Sur supone una cierta incompatibilidad 
con la actividad de Naviera Armas. 
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Instalaciones 

Características técnicas del Puerto 

El de Huelva es un Puerto al abrigo natural de la Ría de Huelva 

Viento reinante NO 

Viento dominante SO 

Máxima altura de ola 4,50 metros 

Máxima carrera de marea 3,700 metros 
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Orientación N 27
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Ancho 400 metros 

Calado en BMVE 11,30 metros 

Máxima corriente controlada 5 nudos 
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Longitud 15.000 metros 

Ancho 200 a 300 metros 

Calado en BMVE 10,5 a 12,5 metros 

Naturaleza del fondo Arenas y fangos 
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Dique Juan Carlos I Rey de España 13.000 metros 

Rebasable, construido con todo uno de cantera, mantos de escollera con 
cantos de hasta 9 Tm y bloques paralelepípedos de hormigón de hasta 4,5 m

3
. 

Muelles y atraques 

Se exponen a continuación las características de los muelles y atraques de 
los que dispone el Puerto de Huelva, tanto de la propia APH como de 
particulares, sumando un total de más de 8.000 metros de línea de atraque 
y alcanzando calados de 13 metros en BMVE. 
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Muelles y atraques Longitud (m) Calado (m) Ancho (m) Empleos

Muelle Ing. Juan Gonzalo 902 12 320 Mercancía general y graneles

Muelle Ciudad de Palos 492 12 Mercancías general y graneles

Muelle de Levante (parcial)  520 8 80 Mercancía general

Muelle de Levante (parcial)  150 8 80 Pasaje local y auxiliar

Muelle de Levante (parcial)  530 8 80 Pesca

Muelle Petroleros T. Arenillas  560 12 Fluidos por I.E.

Antiguo Muelle de Minerales    370 13 Graneles sólidos

Muelle de La Rábida  20 2 Auxiliar

Muelle Sur   750 13 300 Mercancía general

Total 4.294

D
E

 P
A

R
T

IC
U

L
A

R
E

S

Muelle de Tharsis 320 - Fuera de servicio

Muelle de Astilleros de Huelva, S.A. 337 - Armamento, reparación,  desguace

Muelle de Riotinto 390 - Fuera de servicio

Pantalan de Rhodia-Foret 150 4 Graneles líquidos

Pantalán de Fertiberia, S.L. (fosfórico) 120 7 Graneles líquidos y sólidos

Pantalán Atlantic Copper, S.A. Norte          192 6,5 Graneles líquidos

Pantalán de Fertiberia, S.L. (abonos) 120 6,5 Graneles líquidos y sólidos

Pantalán de Foret, S.A.         120 9,5 Graneles líquidos

Pantalán de Atlantic Copper, S.A. Sur   120 9,5 Graneles líquidos

Pantalán de A.I.E.S.A.  150 8 Graneles líquidos y sólidos

Muelle de Saltés 200 5,5 Armamento, reparación, desguace

Muelle Reina Sofía de CEPSA 915 9,5 Graneles líquidos

Pantalán de Enagas, S.A. 290 12 Graneles líquidos

Pantalán de Decal Norte 220 11,5 Graneles líquidos

Pantalán Decal Sur 257 13 Graneles líquidos

Pantalán Decal-Gabarras 130 9 Suministro combustible

Centro Náutico de Huelva 8 2 Varios

Total 4.039

TOTAL 8.333
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Se muestran a continuación los metros de línea de atraque de los muelles 
según su empleo y su calado.  

En las instalaciones públicas, destacan en mercancía general los 750 
metros del Muelle Sur y la disponibilidad de los mayores calados en 
graneles y polivalentes, también en el Puerto Exterior. Los particulares se 
basan en los graneles líquidos. 

 

Se pone de relieve la importancia de los dragados para el mantenimiento 
de calado en la canal de acceso y en los muelles de atraque, debido a los 
importantes volúmenes de material arenoso arrastrados por los ríos Tinto y 
Odiel que sedimenta junto con la contribución del transporte por  la 
dinámica litoral en el Puerto. 
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