MISION, VISION, VALORES

MISION

“Proveer infraestructuras, suelos y servicios al sector portuario,
logistico e industrial con el fin de impulsar la competitividad y la
implantacién de actividades productivas en el entorno, en un
contexto sostenible y tecnolédgicamente avanzado*

VISION. Ser un referente como:

Cluster industrial
y energético de
valor ahadido
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Nodo intermodal
y logistico

Puerto sostenible
(ambiental, social
y econémicamente)

VALORES

Vocacién de servicio / Espacio de integracién / Compromiso con
su entorno, y la ciudadania / Las personas como un eje de la
organizacion / Implicacion en los proyectos del Cliente /
Excelencia / Innovacién / Seguridad / Sostenibilidad

Puerto integrado
en su territorio

Puerto tecnoldgico,
innovador y de
conocimiento

FACTORES CRITICOS DE EX[TO PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA VISION.

9’ FCE12

Equipo humano preparado y

cohesionado
&
FCE1l1

Transformacién digital e impulso,
interno y en el entorno, de la
innovacion

Gestién excelente del @
dragado de la ria

k é FCE9
Ser reconocidos por el compromiso con

la atencion medioambiental de la ria de
Huelva y su entorno

I
E') FCES

Poner en valor el compromiso de la
APH con su entorno urbano y
ciudadano

&

@

FCE1

Hub energético global impulsando las
energias verdes

e

Ser puerto de REFERENCIA del
Sur-Atlantico Europeo como:
Cluster industrial y energético
de valor anadido y nodo
intermodal y logistico. Puerto
sostenible, tecnoldgico,
innovador y de conocimiento,
adecuadamente integrado en

su territorio.

(&)

878

FCE7
Diversificacién de actividades
y clientes

..
FCE2 oi)’

Liderar la descarbonizacién del puerto
y de su comunidad portuaria
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Propiciar la implantacién de nuevas
actividades e industrias, aprovechando
las sinergias con la industria actual
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FCE4 B_ff
Desarrollo logistico e intermodal del
puerto y mejora de su conectividad

FCES
Desarrollo y gestién dptimas de la
infraestructura portuaria

FCE6 It

Promover, junto con otras
administraciones, la generacion de
suelo para actividades econémicas

I OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

EL Plan Estratégico del puerto de Huelva se ha disefiado considerando los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, ODS, se encuentra alineado con los 17

Se muestra para cada Objetivo Estratégico los ODS con los que se encuentra alineado. Analizados
todos los objetivos estratégicos se tendra una visién global de la contribucién de cada eje
estratégico y del Plan Estratégico completo.

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL IMPULSANDO
LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON INFRAESTRUCTURAS
Y SERVICIOS COMPETITIVOS

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y SOCIAL;
INNOVADOR Y DIGITALIZADO

PLAN ESTRATEGICO
2023-2030
DEL PUERTO DE HUELVA
CON VISION A 2050

OE1l1

Favorecer y potenciar la actividad productiva y logistica de productos energéticos

OE 1.2
Favorecer el crecimiento del clister industrial actual y expandirlo a nuevas actividades y empresas

OE 13
Dar soporte a las actividades industriales relacionadas con el puerto

OE 2.1
Desarrollar la infraestructura portuaria y gestionarla maximizando su valor

OE 2.2 R— ;
Incrementar la conectividad del puerto y conseguir la maxima competitividad del servicio portuario

OE 2.3
Intensificar la diversificacidn de la actividad portuaria, y desarrollar la logistica de valor afiadido en el puerto

OE3.1 e
Desarrollar un puerto eco-eficiente con una gestién medioambiental de excelencia

OE 3.2
Mantener la rentabilidad y la capacidad inversora de la APH emse
llllll.ll.llIIIIII.IIII.II.

OE33

Y ssenans
Fortalecer el compromiso con las personas y la sociedad } - smes

OE 3.4 2 F e
Fomentar e implantar la modernizacidn tecnoldgica y la transformacién digital

OE 3.5

Generar un ecosistema de innovacién interno y externo fructifero

Avda. RS Colombina Onubense, 1 21001 Huelva
Tel: +(34) 959 49 31 00 | Fax: +(34) 959 49 31 01
aph@puertohuelva.com | www.puertohuelva.com



l EJES ESTRATEGICOS

1

CLUSTER ENERGETICO E INDUSTRIAL IMPULSANDO
LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

Enfocado a la transicidon de la potente industria energética del entorno
portuario y el impulso que requiere la descarbonizacion portuaria a todos
los niveles.

Para potenciar la industria ya implantada en el puerto y aprovechar su
experiencia y sinergias para su expansion y aporte de valor al entorno del
puerto

PUERTO LOGISTICO E INTERMODAL CON
INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS COMPETITIVOS

Consolidando los desarrollos logisticos e intermodales ya realizados o
planificados, y profundizando en la diversificacion de traficos y actividad.

Para maximizar el valor anadido del suelo portuario, y posibilitar la
ampliacion de la infraestructura que permita aprovechar las
oportunidades del puerto de Huelva

PUERTO SOSTENIBLE: AMBIENTAL, ECONOMICO Y
SOCIAL; INNOVADOR Y DIGITALIZADO

Maximizando el cuidado medioambiental, el papel del puerto como motor
economico de su entorno, y manteniendo el foco en las personasy la
sociedad.

Que impulse el avance tecnoldgico de la actividad portuaria mediante la
digitalizacion y la innovacidn en el ecosistema portuario

EJES ESTRATEGICOS
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INDUSTRIAL IMPULSANDO

l PLAN DE ACCION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

11

Favorecer y potenciar la actividad
productiva y logistica de productos

OBJETIVOS OPERATIVOS

111

Mantener la posicién competitiva en los traficos energéticos
tradicionales diversificando mercados

1.1.2

Reforzarse como hub de la energia en el nuevo contexto
energético global atrayendo nuevos operadores y proyectos
empresariales

1.13

Facilitar la transicién del cluster industrial-portuario hacia
nuevos combustibles

1.2

Favorecer el crecimiento del cluster
industrial actual y expandirlo a nuevas
actividades y empresas

1.21

Favorecer la ampliacidn de la actividad de la industria implantada

1.2.2
Atraer nuevas implantaciones industriales en el puerto o su
hinterland con el fin de atraer traficos portuarios

LOS COMBUSTIBLES LIMPIOS

13

Dar soporte a las actividades industriales

relacionadas con el puerto

1.3.1

Garantizar la optimizacién de las redes de suministro,
especialmente de electricidad y de agua, adecuandolas a la
demanda futura prevista

1.3.2

Generar alianzas con los agentes implicados para la oferta
conjunta de suelo: Administraciones, empresas, entidades

2.1

Desarrollar la infraestructura portuaria y
gestionarla maximizando su valor

2.1.1
Gestionar la infraestructura portuaria asegurando su resiliencia y
Sptimo aprovechamiento

2.1.2
Ampliar al mdximo la capacidad infraestructural del puerto en la
zona de servicio actual

2.1.3
Abordar la planificacién a largo plazo para la expansidn futura
del puerto

2.14
Adecuar la capacidad maritima del puerto a la demanda futura
con una gestidn eficiente y sostenible del dragado

2.2

Incrementar la conectividad e
intermodalidad del puerto y conseguir la
maxima competitividad del servicio
portuario

2.2.1
Incrementar la conectividad e intermodalidad del puerto

2.2.2
Conseguir un servicio portuario competitivo

2.2.3
Avanzar en una seguridad y proteccién portuaria conforme a los
requerimientos que surjan de los nuevos desarrollos del puerto

23

Intensificar la diversificacion de la
actividad portuaria y desarrollar la
logistica de valor afadido en el puerto

23.1
Impulsar la actividad logistica de valor anadido en el entorno
portuario

EJES ESTRATEGICOS

AMBIENTAL,

PUERTO SOSTENIBLE
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ECONOMICO Y SOCIAL
DIGITALIZADO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1

Desarrollar un puerto eco eficiente con
una gestién medioambiental de
excelencia

OBJETIVOS OPERATIVOS
3.1.1
Disenar e implantar la estrategia energética del puerto
3.1.2

Elaborar y desarrollar la estrategia medioambiental del puerto

3.2

Mantener la rentabilidad y la capacidad
inversora de la APH

3.2.1
Mantener el equilibrio presupuestario que permita abordar las
inversiones necesarias

3.2.2

Rentabilizar las inversiones ejecutadas

3.2.3
Buscar y aprovechar fuentes de financiacidon externas

33

Fortalecer el compromiso con las
personas y la sociedad

3.3.1

Intensificar el clima de cooperacidn interinstitucional

3.3.2
Conseguir un equipo humano cohesionado y con perfiles
renovados

3.33

Avanzar en la transparencia y buen gobierno de la APH

3.3.4
Reforzar el compromiso social con el entorno urbano y
ciudadano

3.3.5
Potenciar la imagen positiva del puerto en la sociedad, y
proyectar su conocimiento en el sector nacional e internacional

3.4

Fomentar e implantar la modernizacion
tecnoldgica y la transformacién digital

34.1

Avanzar en la transformacidn digital del puerto

3.4.2

Construir un puerto interoperable, inteligente y sincromodal

3.4.3

Gestionar eficazmente los sistemas de ciberseguridad de la
Autoridad Portuaria respondiendo a las nuevas amenazas y
riesgos que puedan presentarse

35

Generar un ecosistema de innovacion
interno y externo fructifero

3.5.1
Generar soluciones tecnoldgicas innovadoras para su aplicacién
en la operativa portuaria

3.5.2

Disefiar e implantar la estrategia de innovacién del puerto

Informacién ampliada sobre las actuaciones
propuestas para cada uno de los objetivos operativos
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